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ZEHNJAHRESUBERSICHT DER K+S GRUPPE

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS HGB HGB HGB
Umsatz, Ergebnis, Cashflow
Umsatz Mio. € 4.993,8 3.573,8 4.794,4 33441 2.957,7 2.815,7 2.538,6 22878 22585 21794
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 975,2 411,8 1.484,4 413,9 401,1 383,1 289,5 223,7 240,1 248,4
Operatives Ergebnis (EBIT 1) Mio. € 726,9 238,0 1.342,7 285,7 278,0 250,9 162,9 115,7 132,8 120,6
Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschaften (EBIT 11) Mio. € 731,5 241,9 1.192,3 -106,9 361,6 2717 136,5 — — —
Ergebnis vor Ertragsteuern Mio. € 608,0 126,5 1.199,1 -142,6 341,5 259,6 1234 1116 113,9 1211
Ergebnis vor Ertragsteuern, bereinigt’ Mio. € 603,4 122,6 1.349,5 250,0 257,9 238,8 149,9 — — —
Konzernergebnis Mio. € 448,6 96,4 870,9 -93.3 228,92 174,4 86,8 101,3 103,8 118,3
Konzernergebnis, beremigt‘ Mio. € 4453 93,6 979,3 175,3 176,22 161,3 103,5 — — —
Brutto-Cashflow Mio. € 830,2 3239 11779 3721 342,7 3415 2741 209,1 216,9 2246
Investitionen? Mio. € 201,0 177,6 197,5 1716 130,5 107,1 1319 126,6 129,0 1579
Abschreibungen? Mio. € 2483 173,8 141,7 128,2 1231 132,2 126,6 108,0 107,3 127,8
Working Capital Mio. € 959,4 970,5 962,3 570,6 603,1 456,4 3331 250,9 300,5 262,1
Bilanz
Eigenkapital* Mio. € 2.651,6 2.094,6 1.718,3 931,8 11243 942,1 880,6 584,9 558,8 516,8
Sachanlagen, immaterielles Vermogen Mio. € 2.803,3 2.658,0 14269 1.2973 12716 874,1 883,3 659,8 598,6 592,4
Nettoverschuldung Mio. € 732,5 13513 570,0 1.085,1 718,3 3214 340,5 220,5 262,7 180,7
Bilanzsumme Mio. € 5.573,7 52171 3.473,8 2.964,8 2.830,9 22591 2.147,7 1.754,5 1.666,7 1.601,0
Mitarbeiter
Mitarbeiter per 31.12.% Anzahl 15.241 15.208 12.368 12.033 11.873 11.012 10.988 10.554 10.536 10.178

—davon Auszubildende Anzahl 647 642 615 614 620 591 591 550 542 533

Mitarbeiter im Durchschnitt® Anzahl 15.168 13.044 12.214 11.959 11.392 11.017 11.068 10.541 10.439 10.278
Personalaufwand® Mio. € 1.0193 756,4 738,5 687,3 663,5 6711 613,3 562,7 5312 522,6
Kennzahlen
Ergebnis je Aktie, bereinigt’ € 2,33 0,56 5,94 1,06 1,072 0,95 0,61 0,61 0,61 0,68
Dividende je Aktie” € 1,00 0,20 2,40 0,50 0,50 0,45 0,33 0,25 0,25 0,25
Dividendenrendite” % 18 0,5 6,0 1,22 2,4 3,5 33 4,6 58 4,6
EBITDA-Marge % 19,5 11,5 31,0 12,4 13,6 13,6 11,4 9,8 10,6 11,4
EBIT-Marge % 14,6 6,7 28,0 8,5 9,4 8,9 6,4 51 59 55
Umsatzrendite % 8,9 2,6 20,4 52 6,02 57 41 2,8 4,6 54
Return on Capital Employed (ROCE) % 20,9 93 64,0 15,5 17,4 19,5 14,2 12,7 14,7 14,1
Gesamtkapitalrendite % 14,7 6,9 44,9 11,0 123 12,7 91 7,2 7,7 8,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern % 18,7 84 68,6 16,1 17,72 17,8 12,1 17,3 18,6 229
Buchwert je Aktie € 13,85 10,94 10,41 5,65 6,81 5,54 518 3,44 3,10 2,87
Brutto-Cashflow je Aktie € 4,34 1,95 7,14 2,25 2,08 2,02 1,61 1,25 1,27 1,30
Aktie
Schlusskurs per 31.12.8 XETRA, € 56,36 39,99 39,97 40,69 20,55 12,76 9,78 5,44 4,33 5,48
Marktkapitalisierung Mrd. € 10,8 7,7 6,6 6,7 3,4 2,1 1,7 0,9 0,8 1,0
Enterprise Value per 31.12. Mrd. € 11,5 9,0 72 7.8 4,1 2,4 2,0 0,9 0,8 1,0
Gesamtanzahl Aktien per 3112. Mio. 191,40 191,40 165,00 165,00 165,00 170,00 170,00 170,00 180,00 180,00
Ausstehende Aktien per 31.12.° Mio. 191,40 191,40 165,00 165,00 165,00 165,00 170,00 170,00 166,08 173,20
Durchschnittliche Anzahl Aktien™ Mio. 191,34 166,15 164,95 164,94 164,96 169,24 170,00 167,08 171,28 173,60




ZEHNJAHRESUBERSICHT / GESCHAFTSBEREICHE

KALI- UND MAGNESIUMPRODUKTE STICKSTOFFDUNGEMITTEL

2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
in Mio. € in Mio. €
Umsatz 1.844,7 14217 23974 14079 1.2389 Umsatz 1.286,2 1.016,2 1.652,4 1.265,4 1.108,6
EBITDA 567,1 317,2 1.286,3 2551 2357 EBITDA 67,4 -94,4 1339 68,2 56,5
EBITI 475,9 2317 1.203,.2 1779 158,6 EBITI 55,7 -108,1 121,4 57,3 45,9
Investitionen 96,9 107,4 1111 79,7 83,8 Investitionen 12,9 112 10,7 16,8 12,1
Mitarbeiter (Anzahl) 7.900 7.818 7.845 7672 7.601 Mitarbeiter (Anzahl) 1.226 1.249 1318 1311 1321
In sechs Bergwerken werden Kali- und Magnesiumrohsalze gewonnen. Hieraus stellen wir eine Vielzahl von Diingemitteln her; auRer- Der Geschaftsbereich Stickstoffdiingemittel vertreibt Felddiinger fiir nahezu alle landwirtschaftlichen Kulturen. AuBerdem wer-
dem verarbeiten wir unsere Rohstoffe zu Produkten fiir industrielle Anwendungen, zu hochreinen Kalium- und Magnesiumsalzen fiir den neben Produkten fiir den Garten- und Hausbereich, die Pflanzenpflege und den Pflanzenschutz, Spezialdiingemittel fiir kom-
die Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittelindustrie sowie zu Bestandteilen von Futtermitteln. munale Griinflachen, Golfplatze, Baumschulbetriebe, den Gartenbau und verschiedene Sonderkulturen angeboten.

SALZ ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE

2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
in Mio. € in Mio. €
Umsatz 1.728,7 1.014,6 618,6 545,1 485,8 Umsatz 1337 120,7 1253 1251 1239
EBITDA 369,7 200,3 77,6 76,5 92,0 EBITDA 27,7 21,7 31,2 42,4 41,8
EBITI 2381 140,4 45,2 47,8 67,6 EBITI 21,2 15,2 251 37,7 37,1
Investitionen 79,0 48,0 58,6 47,9 21,2 Investitionen 4,2 4,6 10,0 17,2 7,7
Mitarbeiter (Anzahl) 5.235 5.279 2.394 2.294 2194 Mitarbeiter (Anzahl) 280 278 285 273 306
Salzprodukte von héchster Reinheit und Qualitét werden als Speise-, Gewerbe- und Industriesalze sowie als Auftausalz im Unter dem Begriff , Erganzende Geschiftsbereiche” sind neben Recyclingaktivitaten und der Entsorgung von Abfallen in Kali- bzw.
Winterdienst fiir die Sicherheit im Stralenverkehr eingesetzt. Produziert wird in Deutschland und in anderen westeuropaischen Steinsalzbergwerken sowie der Granulierung von CATSAN® weitere fiir die K+S Gruppe wichtige Aktivitdten gebiindelt. Mit der Kali-
Landern sowie in Nord- und Stidamerika. Transport Gesellschaft mbH (KTG) in Hamburg verfiigt die K+S Gruppe (iber einen eigenen Logistik-Dienstleister. Die Chemische

Fabrik Kalk GmbH (CFK) handelt mit verschiedenen Basischemikalien.

FuBnoten zur Zehnjahresibersicht

' Die bereinigten Kennzahlen beinhalten unverandert lediglich das realisierte Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungs- FTE: Vollzeitdquivalente; Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.
geschaften der jeweiligen Berichtsperiode. Die Marktwertverdnderungen der noch ausstehenden, operativen, antizipativen Die Bezeichnung Mitarbeiter gilt fiir Frauen und Manner gleichermaRen und ist deshalb als geschlechtsneutal anzusehen.
Sicherungsgeschéfte werden hingegen in den bereinigten Ergebnissen nicht berticksichtigt. Ebenso werden darauf entfallene Der Personalaufwand enthélt auch Aufwendungen fiir Altersteilzeit und Vorruhestand.
Effekte auf latente und zahlungswirksame Steuern eliminiert; Steuersatz 2010: 28,2 % (2009: 27,9 %). Im Jahr 2010 entspricht die Angabe dem Dividendenvorschlag; Dividendenrendite bezogen auf Jahresschlusskurs.
2 Ohne einmaligen latenten Steuerertrag von 41,9 Mio. € bzw. 0,25 € je Aktie. Der Kurs der K+S-Aktie handelt seit der Kapitalerhéhung im Dezember 2009 ex Bezugsrecht. Historische Werte
3 Zahlungswirksame Investitionen in bzw. Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte. wurden nicht angepasst.
“ Bis einschl. 2003: Inkl. 50 % Sonderposten mit Riicklageanteil und Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung. 9 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des Bestands der von K+S am Stichtag gehaltenen eigenen Aktien.
10 Gesamtanzahl Aktien abzgl. des durchschnittlichen Bestands der von K+S gehaltenen eigenen Aktien.
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K+S BIETET EIN UMFASSENDES LEISTUNGSANGEBOT FUR LAND-
WIRTSCHAFT, INDUSTRIE UND PRIVATE VERBRAUCHER,
DAS IN NAHEZU ALLEN BEREICHEN DES TAGLICHEN LEBENS
GRUNDLAGEN FUR WACHSTUM SCHAFFT.
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Wir haben unserem diesjahrigen Bericht den Titel ,Nachhaltig wachsen“ gegeben. Doch Wachstum
allein um des Wachstums willen ist fir uns kein Ziel. Als Rohstoffunternehmen denken und han-
deln wir langfristig. Unsere Strategie ist auf nachhaltiges wirtschaftliches und Werte schaffendes
Wachstum ausgerichtet —im Interesse aller unserer Stakeholder.

ERFREULICHE GESCHAFTSENTWICKLUNG IM JAHR 2010

Im Vergleich zur recht niedrigen Ausgangsbasis des von der Finanz- und Wirtschaftskrise belasteten

Jahres 2009 zeigte der Geschaftsverlauf im Jahr 2010 eine sehr erfreuliche Entwicklung, die sich

die meisten von uns vor einem Jahr sicher kaum vorzustellen wagten. Die k+s GRUPPE erwirtschaf-

tete im Jahr 2010 einen Umsatz von 5,0 Mrd. €; ein Anstieg gegenuber dem Vorjahr von 40 %.

Das bereinigte operative Ergebnis EBIT | erreichte 727 Mio. € und hat sich in etwa verdreifacht.

Diese positive Geschaftsentwicklung flihren wir im Wesentlichen auf drei Aspekte zurlck:

+ Im Kerngeschaftsfeld Dingemittel gab es zu Beginn des Jahres 2010 einen groRen Nachholbedarf
der Handelsstufe, um sehr niedrige Lagerbestande im Vorfeld der Friihjahrssaison wiederauf-
zufillen. Zusatzlich kehrte auch die Landwirtschaft zu einem nachhaltigen Verbrauchsverhalten
zurlick. Denn der stark reduzierte Dlngemitteleinsatz im Jahr 2009 hatte zu relativ niedrigen
Nahrstoffgehalten in den Béden und damit zu erhohten Ertragsrisiken fur die kommenden Ernten
gefiihrt. Der in der zweiten Jahreshalfte einsetzende starke Anstieg der internationalen
Getreidepreise und die damit einhergehende verbesserte Einkommenssituation der Landwirte
beglinstigte die Dingemittelnachfrage dann noch zusatzlich.



+ Im Geschaftsbereich Salz stand die reibungslose Integration des zum 1. Oktober 2009 erworbe-
nen nordamerikanischen Salzproduzenten MORTON sALT im Vordergrund — eine Vielzahl von Pro-
jektteams hat hier ausgezeichnete Arbeit geleistet. Ich freue mich, dass MORTON SALT ab dem
ersten Tag der Zugeharigkeit zur k+s GRUPPE, Quartal fir Quartal, deutlich positive Wertbeitrage
liefert.

+ Wir haben sowohl zu Beginn als auch am Ende des Jahres 2010 in Europa einen Winter erlebt,
wie es ihn in puncto Intensitat lange nicht mehr gegeben hat. Unsere europaische Salztochter
Esco verkaufte im vergangenen Jahr mehr als das Doppelte der Ublichen Auftausalzmenge. Dieser
Kraftakt war nur zu meistern aufgrund der tGber die Jahre immer flexibleren und den Saisoneffek-
ten immer besser Rechnung tragenden Auftausalzproduktion in unseren europaischen
Werken, den gelebten Synergien zwischen der Salz- und Kaliproduktion sowie dem sich neben
Europa mittlerweile auf Std- und Nordamerika erstreckenden Produktionsnetzwerk.

AUSBAU UNSERER KALIKAPAZITATEN

Die Weichen fur die erfolgreiche Fortfihrung unseres Wachstumskurses haben wir schon gestellt:
Im Zuge unserer Strategie, die den Ausbau der Kalikapazitaten und die Verlangerung der durch-
schnittlichen Lebensdauer der Bergwerke vorsieht, haben wir zu Beginn dieses Jahres die kanadische
POTASH ONE Ubernommen. Nun kénnen und werden wir in Saskatchewan ein neues Kaliwerk
errichten, das ab 2015 erste Produkte liefern soll. Dartiber hinaus wird das neue Rohstoffvorkommen
zusammen mit unseren bestehenden inlandischen Kalibergwerken unsere internationale Wett-
bewerbsfahigkeit deutlich starken und im Ergebnis der gesamten k+s GRUPPE in Europa und Uber-
see zu Gute kommen!

MASSNAHMENPAKET ZUM GRUNDWASSER- UND GEWASSERSCHUTZ IN UMSETZUNG

Auch im abgelaufenen Jahr hat uns unser Mallnahmenpaket zum Grundwasser- und Gewasser-
schutz an Werra und Weser intensiv beschaftigt. Wir werden in den nachsten flinf Jahren rund
360 Mio. € in die Verbesserung der Gewasserqualitat investieren und gehen damit aus heutiger
Sicht an die Grenzen des technisch Sinnvollen und wirtschaftlich Vertretbaren.



Bereits seit dem Jahr 2008 arbeitet ein k+s-Projektteam aus Ingenieuren, Technikern, Wissenschaft-
lern und Betriebswirten an den Vorbereitungen fir die Umsetzung der umfangreichen Maf3-
nahmen. Erste Projekte sind beantragt und zum Teil bereits genehmigt. Um die fiir uns unbedingt
erforderliche Planungssicherheit fiir diese Investitionen zu haben, streben wir an, im ersten
Quartal 2011 die Abstimmung des Integrierten Malinahmenkonzepts (imk) mit den Landern Hes-
sen und Thuringen abzuschlieBen.

Da wir derzeit eine langfristige Genehmigung unseres Konzepts nicht als gesichert annehmen
konnen —die dauerhafte lokale Entsorgung wird von einigen Seiten in Frage gestellt — haben

wir uns aus Griinden vorausschauender Sorgfalt entschlossen, auch Genehmigungsantrage fir
standortferne Entsorgungswege vorzubereiten.

Dies geschieht ungeachtet des Umstandes, dass die mit den Landern Hessen und Thiiringen defi-
nierten und vom Runden Tisch akzeptierten Prifkriterien fur Fernleitungen heute weder objektiv
noch aus Sicht des Unternehmens erfullt sind. Dies muss aber der Fall sein, bevor eine Entschei-
dung Uber den Bau einer Fernleitung getroffen werden kann — eine solche Entscheidung ist mit der
Vorbereitung der Antrage also nicht verbunden. Gleichwohl kdnnen Sie sich darauf verlassen,
dass wir die Antragsverfahren vorurteilsfrei, ergebnisoffen und mit derselben Sorgfalt bearbeiten,
wie die Antrage zur Umsetzung des imk.

ZUGANG ZU ROHSTOFFEN: GUTERABWAGUNG ERFORDERLICH

Auch an anderer Stelle beobachten wir, dass Unternehmen, die in Deutschland Rohstoffe ab-
bauen, einen schweren Stand haben. Die Rohstoffgewinnung sollte mit anderen Flachennutzungen
und den Kategorien des Natur- und Umweltschutzes in ausgewogener Weise in Einklang stehen.

In den vergangenen Jahren sahen wir in Deutschland allerdings den Zugang zu Lagerstatten durch
Schutzgebietsausweisungen und Uberplanung mit anderen Nutzungen behindert oder versperrt,
weil insbesondere dem Naturschutz ohne ausreichende Glterabwagung der Vorrang gegenuber
einer Rohstoffgewinnung eingeraumt wurde. Nun setzt sich in der Politik immer mehr die



Erkenntnis durch, wie wichtig heimische Rohstoffe sind. Zum Gliick: Denn um auch zukiinftig aus
deutschen Lagerstatten Rohstoffe gewinnen und verarbeiten zu konnen, bedarf es geeigneter
Rahmenbedingungen!

DEN DEMOGRAFISCHEN WANDEL GESTALTEN

Der demografische und gesellschaftspolitische Wandel in Europa und Nordamerika stellt auch fur
uns eine besondere Herausforderung dar. Vor dem Hintergrund des zusatzlichen Personalbedarfs
aufgrund des weiteren Wachstums unserer Gruppe mussen wir nicht nur gentigend qualifizierte
Nachwuchskrafte rekrutieren, sondern auch durch gezielte Weiterbildung, entsprechend ange-
passte Arbeitsbedingungen und ein leistungsfahiges Gesundheitsmanagement die Vorausset-
zungen schaffen, um Arbeitsfahigkeit, Qualifikation und Motivation unserer Mitarbeiter zu erhal-
ten. Wir wollen ein Unternehmen sein, das es allen Beschaftigten ermoglicht, Uber ihr gesamtes
Erwerbsleben leistungsfahig und gesund zu bleiben!

WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG DEFINIERT

Im Jahr 2010 haben wir in einer internen Materialitatsanalyse unsere wesentlichen Handlungsfelder
flr eine nachhaltige Entwicklung definiert, sie auf Chancen und Risiken tberpriift und deren
Bedeutung fur unsere Stakeholder unseren Einflussmoglichkeiten gegentibergestellt. Da sich unser
Umfeld und die Rahmenbedingungen fir unser Geschaft bestandig verandern, wollen wir

diese Analyse jahrlich auf ihre Glltigkeit Uberprifen und laden auch Sie als unsere Stakeholder
zum Dialog ein.



Tag fur Tag erleben wir, dass das Unternehmenswachstum und unser Erfolg zu groRen Teilen auf
dem Engagement, dem unternehmerischen Gespur und dem bemerkenswerten Teamgeist

unserer Mitarbeiter beruhen. Ihnen allen mochte ich auch im Namen meiner Vorstandskollegen
herzlich danken.

Auch unseren Aktionaren und allen unseren Partnern danke ich fur ihr Vertrauen, die Unterstutzung
und den offenen Dialog im vergangenen Geschaftsjahr.

Iéw'”wfb&ﬂ-— d%«w/\-u‘

NORBERT STEINER
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DER VORSTAND

NORBERT STEINER
JURIST, VORSTANDSVORSITZENDER

JOACHIM FELKER
INDUSTRIEKAUFMANN

wurde 1954 in Siegen geboren. Nach dem Studium der Rechts-
wissenschaften in Heidelberg und seinem Referendariat

im Bezirk des Oberlandesgerichts Karlsruhe nahm er 1983
seine Berufstatigkeit in der Steuerabteilung der BASF AG

auf, deren Unterabteilung Z6lle und Verbrauchssteuern er

ab 1988 leitete. Im Jahr 1993 libernahm er die Leitung des
Bereichs Recht, Steuern und Versicherungen der k+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT. Im Mai 2000 wurde Norbert Steiner Mitglied
des Vorstands, im Januar 2006 stellvertretender Vorsitzender
und am 1. Juli 2007 Vorstandsvorsitzender der K+S AKTIEN-
GESELLSCHAFT. In seiner Verantwortung liegen der Geschafts-
bereich Salz, die Bereiche Unternehmensentwicklung und
Controlling, Recht /Compliance, Investor Relations, Kommu-
nikation sowie Internationale HR-Koordination.

wurde 1952 in Bad Godesberg geboren. Nach seinem Abitur
im Jahr 1974 absolvierte er eine Ausbildung zum Industrie-
kaufmann bei der BAsF AG und arbeitete dort als Wirtschafts-
assistent. Von 1980 bis 1999 hatte er mehrere Management-
und Marketingpositionen innerhalb des BAsF-Konzerns inne,
u.a.in Asien. Zuletzt war er als Abteilungsdirektor des
Bereichs Dlingemittel tatig. Seit dem Jahr 2000 ist Joachim
Felker in der k+s GRUPPE tatig, zundchst als Geschaftsfiih-
rer der FERTIVA GMBH und ab 2003 als Mitglied der Geschafts-
flhrung der k+s KALI GMBH. Im Oktober 2005 wurde er
Mitglied des Vorstands der K+S AKTIENGESELLSCHAFT. Er ist
zustandig flr die Geschaftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte sowie Stickstoffdlingemittel.

GERD GRIMMIG
DIPLOM-INGENIEUR

wurde 1953 in Freden geboren. Nach seinem Bergbaustudium
an der Tu Clausthal war er in den Grubenbetrieben ver-
schiedener Werke und im Bereich Bergbau der Hauptverwal-
tung der KALI UND SALZ AG (heute K+5S AKTIENGESELLSCHAFT)
tatig. Von 1990 bis 1996 hatte er verschiedene Werksleiter-
positionen im Bereich Bergbau inne. Von Januar 1997 bis Sep-
tember 2001 war Gerd Grimmig Geschaftsflhrer der kAL
UND SALZ GMBH und zustandig flir das Ressort Bergbau. Seit
Oktober 2000 ist er Mitglied des Vorstands der K+s AKTIEN-
GESELLSCHAFT. In seiner Verantwortung liegen die Bereiche
Bergbau, Geologie, Technik /Energie, Forschung und Ent-
wicklung, Umwelt, Arbeitssicherheit, Qualitdtsmanagement,
Inaktive Werke, Entsorgung und Recycling, Tierhygienepro-
dukte, Mmsw cHEMIE und Consulting.




DR. THOMAS NOCKER
JURIST

wurde 1958 in Neukirchen-Vliuyn geboren. Nach seinem Stu-
dium der Rechtswissenschaften und anschlieRender Promo-
tion in Minster absolvierte er seine Referendarzeit u.a. in
Dusseldorf und Montreal, Kanada. 1991 nahm er seine beruf-
liche Tatigkeit bei der RAG AG auf, fiir die er in verschiede-
nen Funktionen tatig war. Im Anschluss daran wurde er 1998
zum Mitglied des Vorstands der RAG SAARBERG AG berufen
und war dort fuir die Bereiche Personal, Recht sowie 1T-Mana-
gement/Organisation zustandig. Seit August 2003 ist Dr.
Thomas Nocker Mitglied des Vorstands der K+S AKTIENGE-

SELLSCHAFT. Er ist Arbeitsdirektor und zustandig fuir Personal,

IT-Services, Organisations- und Projektmanagement, Immo-
bilienmanagement, Wissensmanagement, Gesundheitsma-
nagement, Logistik sowie Handelsgeschafte (cFk).

JAN PETER NONNENKAMP
DIPLOM-OKONOM

wurde 1963 in Bremen geboren. Nach Beendigung seiner
Ausbildung zum Bankkaufmann schloss er 1990 sein Studium
der Wirtschaftswissenschaften an der Privaten Universitat
Witten /Herdecke ab. AnschlieBend war er in Unternehmen
der Konsum- und Investitionsgiterindustrie, u.a. bei der
FIELMANN AG sowie der LEOPOLD KOSTAL GMBH & CO. KG, in
verschiedenen Finanzfunktionen tatig. Zuletzt verantwor-
tete er seit 2004 als Vorstandsmitglied bei KNORR-BREMSE AG
die Bereiche Finanzen, Bilanzierung und Steuern. Seit 1. Juni
2009 ist er als Mitglied des Vorstands der K+5 AKTIENGESELL-
SCHAFT verantwortlich flr die Bereiche Finanzen und Rech-
nungswesen, Einkauf, Material- und Lagerwirtschaft, Steuern,
Revision und Versicherungen.

DER VORSTAND

Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands,
ihren Zustandigkeiten und Mandaten finden Sie im Finanz-
bericht 2010 auf den Seiten 26 f.
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insbesondere in den Geschaftsberei-
chen Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz vor / Wesentliche Handlungsfelder fir
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NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

1.1 UNSER SELBSTVERSTANDNIS

k+s gehort weltweit zur Spitzengruppe der Anbieter
von Standard- und Spezialdungemitteln; im Salzge-
schaft sind wir mit Standorten in Europa sowie Nord-
und Sudamerika der fuhrende Hersteller in der Welt.

UNSERE VISION: QUELLE FUR WACHSTUM
UND LEBEN DURCH NAHRSTOFFE UND
MINERALIEN

Durch Akquisitionen im Diingemittel- und im Salz-
geschaft hat sich x+s im vergangenen Jahrzehnt tief-
greifend verandert. Wir haben neue Markte, Produkte
und strategische Optionen hinzugewonnen. Gleichzei-
tig haben andere Firmenkulturen und Denkweisen das
Unternehmen bereichert. Eines allerdings zieht sich
wie ein roter Faden durch unsere erfolgreiche Unter-
nehmensgeschichte: Seit mehr als 100 Jahren fordern
und veredeln wir Rohstoffe. Auch zukunftig wird der
Rohstoff- und rohstoffnahe Bereich die Basis unseres
Wachstums sein. Anspruch, Entwicklung und Zielset-
zung unseres Unternehmens spiegeln sich in unserer
Vision wider.

Die Quelle steht flr den nattrlichen Ursprung unse-
rer Rohsalze — das Ziel bleibt die Herstellung einer Pro-
duktpalette, die Grundlagen fiir Wachstum und Leben
schafft. Die Nahrstoffe in unseren Dungemitteln sor-
gen fur reiche Ernten und leisten damit einen Beitrag
zur Ernahrung der wachsenden Weltbevolkerung, und

unsere Salze und Mineralien sind der Grundstoff fur
viele lebenswichtige und -bereichernde Produkte und
Anwendungen.

Aus unserer Vision haben wir die Mission abgeleitet, in
der wir uns zum nachhaltigen Wirtschaften bekennen.

UNSERE MISSION

Wir wollen auf der Basis unserer Grundwerte:

+ Rohstoffe férdern und veredeln und mit unseren Pro-
dukten und Leistungen Ernahrung, Gesundheit und
Lebensqualitat verbessern

+ in den Markten fithrende Positionen einnehmen

+ fiir unsere Kunden der bevorzugte Partner sein

+ unsere Rohstoff- und Produktionsbasis starken und
weltweit ausbauen

+ durch die Entwicklung neuer Produkte und effizien-
terer Verfahren die Wertschopfung weiter erhchen

+ einen fairen Ausgleich von wirtschaftlichen, ¢kologi-
schen und sozialen Belangen erreichen

+ fir unsere Stakeholder nachhaltig Werte schaffen
und Verantwortung in der Gesellschaft ibernehmen

+ fiir Mitarbeiter aus aller Welt ein attraktiver Arbeit-
geber sein

Unsere Grundwerte, Verhaltensgrundsatze sowie unsere
Fihrungsleitlinien sind unter www k-plus-s.com/de/
vision-und-werte / veroffentlicht. / ABB: 1.1.1

1.1 UNSER SELBSTVERSTANDNIS

VISION-MISSION-STRATEGIE ABB: 1.1.1
Vision
Grundwerte Mission Verhaltians—
grundsatze
Strategische Ziele
MaRnahmen

Fiihrungsleitlinien

MEILENSTEINE 2010

Vision und Mission folgend sieht die Strategie der k+s

GRUPPE vor, insbesondere in den Geschéaftsbereichen

Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz weiter zu

wachsen. Daher haben wir unsere Managementres-

sourcen und finanziellen Mittel hierauf fokussiert. Im

Jahr 2010 haben wir:

+ die Integration von MORTON SALT in die K+S GRUPPE
vorangetrieben,

+ ein Ubernahmeangebot fur poTasH oNE (Kanada)
vorgelegt (Anfang 2011 haben wir die Gesellschaft
Ubernommen siehe Seite 53),



+ die Arbeiten fiir die Erstellung einer Machbarkeitsstu-
die zur moglichen Wiederaufnahme der Férderung
im Reservebergwerk Siegfried-Giesen (Niedersach-
sen) begonnen. Das Angebot zum Erwerb des Berg-
werkseigentums des 1991 geschlossenen Kaliwerks
Rofileben (Thiiringen) besteht fort,

+ im Rahmen der Prufung einer Veraufierung von
coMpo das Konzept fir die gesellschaftsrechtliche
und unternehmerische Herauslosung aus der x+s
GRUPPE erarbeitet (siehe Seite 56).

1.2 UNSERE HANDLUNGSFELDER

Im Jahr 2010 haben wir in einer internen Materialitats-
analyse erstmals unsere wesentlichen Handlungsfel-
der fur eine nachhaltige Entwicklung definiert, sie auf
Chancen und Risiken Uberpruft und ihre Bedeutung
fur unsere Stakeholder unseren Einflussmoglichkeiten
gegenubergestellt. Unsere Handlungsfelder leiten sich
aus Vision/Mission und Unternehmensstrategie, aus
den globalen Megatrends und aus Managementthemen
ab. Von Mitarbeitern, Kunden, Behérden, NGo sowie
aus unserer Verbandsarbeit erhalten wir konkrete Hin-
weise, was von uns als weltweit agierendem Rohstoff-
unternehmen erwartet wird. Eigene Analysen ergan-
zen dieses Bild.

Da sich unser Umfeld und die Rahmenbedingungen fir
unser Geschaft bestandig verandern, werden wir diese

MEGATRENDS IN IHRER BEDEUTUNG FUR K+S

ABB:1.2.1

___niedrig

hoch

Emerging Markets

Bevélkerungswachstum

Demografischer Wandel

Wassermangel

Klimawandel

Stakeholdererwartungen Chancen Risiken

Analyse jahrlich auf ihre Gultigkeit iberprifen und
dazu auch den Dialog mit unseren Stakeholdern nutzen.

Ein Handlungsfeld ist fur uns wesentlich, wenn es eines

oder mehrere der folgenden Kriterien erfullt:

+ Es beeinflusst unser unternehmerisches Handeln
gegenwartig oder zukunftig in hohem Maf3e,

+ esist fir unsere Stakeholder sehr wichtig,

+ wir sind in der Lage, Einfluss zu nehmen.

Die ermittelten Handlungsfelder haben wir nach ihrer
Bedeutung sowohl fiir die Stakeholder als auch fiir unser
Unternehmen in Balkendiagrammen aufbereitet und in
einer Matrix mit Kurzbeschreibung versehen. /TAB:1.2.1

Einflussmoglichkeiten

HANDLUNGSFELDER AUS MEGATRENDS
/ ABB: 1.2.1

EMERGING MARKETS

Die Nachfrage nach Dungemitteln wird erheblich durch
das Wirtschaftswachstum sowie die wirtschaftliche
Entwicklung und die damit einhergehenden steigen-
den Lebensstandards in den relevanten Markten beein-
flusst. In Schwellenldndern wie China und Indien gelan-
gen mehr und mehr Menschen zu Wohlstand, die Ernah-
rungsgewohnheiten dndern sich und der Kalorienver-
brauch pro Kopf nimmt weiter zu. Die Nachfrage nach
qualitativ hoherwertigeren Lebensmitteln steigt, insbe-
sondere nach Fleisch- und Milchprodukten. Je mehr die-
ser Produkte auf dem Speisezettel stehen, desto mehr
Futtermittel fur die Tiere mussen auf den begrenzt zur
Verfugung stehenden Ackerflachen produziert werden.
Daher durfte die Nachfrage nach unseren Dungemit-
teln sowohl in Europa als auch auf Uberseemarkten in
den kommenden Jahren ansteigen. Die Wachstumsra-
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MATRIX HANDLUNGSFELDER

TAB:1.2.1

Chancen

Risiken

Stakeholdererwartungen

Einflussmoglichkeiten von K+S

Megatrends

Emerging Markets

Veranderte Erndhrungsgewohnheiten/
héherer Konsum

Beitrag zur Entwicklung
der Landwirtschaft

Ausbau Vertrieb und Logistik in
Schwellenlandern /Vermittlung von
Kenntnissen tber ausgewogene Dlingung

Bevolkerungswachstum

Erhohung der landwirtschaftlichen
Produktion um 70 % bis 2050

Beitrag zur Erndhrung der
wachsenden Weltbevolkerung

Demografischer Wandel

Nachwuchskraftemangel/alternde
Belegschaft/altersbedingte Fluktuation

Entsprechende
Arbeitsbedingungen schaffen

Aus-/ Weiterbildung, Gesundheitsmanagement,
Frauenférderung, flexible Arbeitszeitmodelle

Wassermangel Verstarkte Nachfrage nach — Reduktion des hohen Wasserverbrauchs  Forschung, um Wassernutzungseffizienz
Flussig- und Blattdiingern der Landwirtschaft von Pflanze und Boden zu erhéhen
Klimawandel — — Verminderung der klimarelevanten Selbstverpflichtung zum Klimaschutz
Emissionen aus der Produktion
Managementthemen

Know-how-Transfer

Beratungsleistung zeichnet K+S aus,
Mitarbeiterkompetenzen tragen
zum wirtschaftlichen Erfolg bei

Weitergabe von Wissen und
Erfahrung an Nachwuchskrafte,
Kunden, Lehre und Forschung

Schulung unserer Partner und Kunden, KVP,
internationale Mitarbeitertransfers

Arbeit und Gesundheit

Leistungsfahige, motivierte
Mitarbeiter tiber die gesamte
Dauer des Erwerbslebens

Hohe Arbeitssicherheitsanforderungen
im Bergbau

Effektives Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsmanagement

Biodiversitat

Beitrag zum Erhalt der Artenvielfalt

Weitere Zunahme von
Umweltanforderungen

Gleichrangigkeit von Arten-/
Naturschutz und Rohstoffgewinnung

MaRknahmenpaket zum Gewasserschutz/
AusgleichsmaRBnahmen /Abdeckung
von Riickstandshalden

Compliance

Verbesserung des Ansehens
bei allen Stakeholdern

Compliance-VerstoRe von
Mitarbeitern, finanzielle Nachteile

Gute Corporate Governance

Schulung der Mitarbeiter in Compliance-relevanten
Themen /Verfolgung und Ahndung von VerstéBen

Energieeffizienz

Entlastung im Emissionshandel

Reduzierung des Energieverbrauchs in
der gesamten Wertschopfungskette

Energieeffizienzpotenziale weitgehend ausgenutzt

Spezifische Nachhaltigkeitsherausforderungen

Rohstoffversorgung ErschlieBung neuer Kritische Rahmenbedingungen fiir die  Gleichrangigkeit von Umwelt-/ Entscheidung fiir Akquisitions- und
Vorkommen weltweit Rohstoffwirtschaft in Deutschland Naturschutz und Rohstoffgewinnung Kooperationsprojekte
Gewasserschutz Sicherung der Produktion durch Einschrankung von Gleichrangigkeit von Umwelt-/ Halbierung des anfallenden Salzwassers

Investitionen in den Gewasserschutz

Betriebsgenehmigungen/
hohe Investitionen

Naturschutz und Rohstoffgewinnung/
Soziale Verantwortung

durch Investitionen in den Gewasserschutz
(360-Mio.- €-MalRnahmenpaket)

Agrarpreise

Hohes Preisniveau ermoglicht
entsprechende Ertragsperspektiven

Schwankende Preise erschweren
Planungssicherheit

Faire Preise, keine ,kiinstliche*
Verknappung von Produkten

Verknappung der
Ackerflachen

Ausgleich von Anbauflachenverlusten
durch effizientere Bewirtschaftung
der bestehenden Flachen

Beitrag zur Ernahrung der
wachsenden Weltbevolkerung
trotz verknappter Ackerflachen

Beratung liber ausgewogene Diingung




ten der Uberseemarkte Stidamerika und Stdostasien
sollten dabei mittel- bis langfristig starker zulegen. Wir
gehen davon aus, in diesen Regionen kiinftig gut ein
Drittel unserer Dungemittel zu verkaufen.

/ SIEHE KNOW-HOW-TRANSFER, Seite 9

Auch der Verbrauch von Gewerbe- und Industriesalz
wird von Wirtschaftswachstum und Industrialisierung
in den Schwellenlandern getrieben. Durch unsere chile-
nische Salztochter spL profitieren wir seit dem Jahr 2006
von den Wachstumsraten in Sidamerika und sind gut
aufgestellt, um unsere Vertriebsaktivitaten auch in Rich-
tung der asiatischen Markte auszubauen.

BEVOLKERUNGSWACHSTUM

Die Vereinten Nationen schatzen, dass zur Mitte des 21.
Jahrhunderts mehr als neun Milliarden Menschen auf
der Erde leben werden. Dies bietet den Anbietern von
Dungemitteln grofSe Chancen, da die landwirtschaftli-
che Produktion nach jungsten Schéatzungen bis 2050 um
70 % steigen muss, um weitere 2,3 Milliarden Menschen
erndhren zu konnen. Unsere mineralischen Diingemittel
leisten dabei einen notwendigen Beitrag zum effizien-
ten und ertragreichen Anbau, um die Weltbevolkerung
mit mehr und besseren Nahrungsmitteln zu versorgen.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

Der demografische und gesellschaftspolitische Wan-
del in Europa und Nordamerika stellt eine besondere
Herausforderung dar: Entgegen der bisherigen insbe-
sondere in Europa anzutreffenden Praxis der Vorruhe-
standsregelungen und Altersteilzeitmodelle gibt es in

der zukiinftigen Arbeitswelt durchschnittlich &ltere
Belegschaften. Durch gezielte Weiterbildung, angepasste
Arbeitsbedingungen und ein leistungsfahiges Gesund-
heitsmanagement wollen wir Arbeitsfahigkeit, Qualifi-
kation und Motivation unserer Mitarbeiter erhalten. Wir
wollen eine Unternehmenskultur gestalten, die es allen
Beschaftigten ermoglicht, Uber ihr gesamtes Erwerbsle-
ben leistungsfahig und gesund zu bleiben.

Auflerdem rechnen wir mit einer starkeren altersbe-
dingten Fluktuation. Um Engpéasse bei der Gewinnung
qualifizierter Schul-/Hochschulabsolventen sowie bei
der Besetzung von Fuhrungspositionen zu vermeiden,
missen wir Personalmarketing, Personalrekrutierung
und unser Ausbildungsengagement verstarken.

Voraussetzung fur die erfolgreiche Gestaltung des
demografischen Wandels ist eine sorgfaltige Analyse
der Altersstruktur unserer Belegschaften und der Bevol-
kerungsentwicklung im Umfeld unserer Standorte, mit
der wir im Jahr 2010 begonnen haben (siehe Seite 107).

WASSERMANGEL

Effiziente Wassernutzung ist ein Schliusselthema der
nachhaltigen Entwicklung. Sollten sich aufgrund klima-
tischer Verdnderungen Wiisten und Steppen weiter aus-
breiten, konnten nach Schatzungen der Vereinten Nati-
onen bis zum Jahr 2025 fast zwei Milliarden Menschen
in Gebieten mit absolutem Wassermangel leben. Dies
koénnte auch auf die dortige Landwirtschaft erhebliche
Auswirkungen haben, denn das meiste Wasser — etwa
70 % des weltweiten Verbrauchs — wird fur den Anbau

von Nahrungsmitteln verwendet. Halt der gegenwartige
Trend an, wird Wasser in den néchsten 50 Jahren zum
wichtigsten Engpassfaktor der Landwirtschaft.

k+s forscht intensiv, um die Wassernutzungseffizienz
von Pflanze und Boden zu verbessern. Erste Forschungs-
ergebnisse belegen, dass sich eine regelmafiige Kali- und
Magnesiumdungung positiv auf den Wasserhaushalt
der Pflanzen auswirkt und eine bessere Ausnutzung des
zur Verfugung stehenden Wassers ermoglicht.

Unter trockenen Bedingungen kommt der Flussig- und
Blattdiingung eine steigende Bedeutung zu, denn die
Pflanze kann Nahrstoffe kaum aufnehmen, wenn der
Boden ausgetrocknet ist. Werden Dunger und Wasser
hingegen kombiniert ausgebracht (Fertigation), sind
die Nahrstoffe fur die Pflanzen besser verfugbar. Daher
sehen wir in diesem Produktsegment neue Chancen fiir
unser Geschéaft (siehe Seite 74).

/ SIEHE VERKNAPPUNG DER ACKERFLACHE, Seite 12

KLIMAWANDEL

Die Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation der
Vereinten Nationen (FA0) kommt zu dem Ergebnis, dass
der vorhergesagte Anstieg der Durchschnittstempera-
tur — je nach Modell zwischen 1 und 2,5°c bis 2030 —
die Anbaubedingungen weltweit beeintrachtigen wird.
Sollte sich dies bewahrheiten, kénnten in der nordli-
chen Hemisphare, beispielsweise in Skandinavien oder
in Sibirien, mit steigenden Temperaturen auch die Chan-
cen steigen, Nutzpflanzen anzubauen, die bisher nur
in sudlicheren Regionen kultiviert werden konnten. In
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stidlichen Hemisphéren hingegen wiirden klimatische
Veranderungen wie hohere Temperaturen, steigende
Meeresspiegel, Trockenheit und die damit verbundene
zunehmende Bodenversalzung die bisherigen Anbau-
bedingungen fur die Landwirtschaft beeinflussen und
die zur Verfugung stehende Anbauflache durch Erosion
oder Uberflutung verringern. Insgesamt bewerten wir
die damit verbunden Chancen und Risiken fur unser
Geschaft aber als gering.

/ SIEHE VERKNAPPUNG VON ACKERFLACHE, Seite 12

Gemaf$ FaO ist zu erwarten, dass die Anzahl der Tage
mit Temperaturen um den Gefrierpunkt steigt, wah-
rend die Anzahl der Tage mit strengem Frost abnimmt.
Auftausalz wird bei Temperaturen um den Gefrierpunkt
am starksten nachgefragt. Daher gehen wir davon aus,
dass die prognostizierten klimatischen Veranderungen
mittelfristig keine negativen Auswirkungen auf unser
Auftausalzgeschaft haben werden.

Die deutsche Industrie wird weiterhin erhebliche Bei-
trage zum Klimaschutz leisten. Als Partner der zwischen
Bundesregierung und deutscher Wirtschaft vereinbar-
ten Selbstverpflichtung zum Klimaschutz haben wir uns
im Jahr 2008 das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2012 die spe-
zifischen co,-Emissionen auf 28 kg/t und die absoluten
co,-Emissionen auf 1,1 Mio. t pro Jahr zu senken (siehe
Seite 95).

/ SIEHE ENERGIEEFFIZIENZ, Seite 10

NACHHALTIGKEITSBEZOGENE MANAGEMENTTHEMEN IN IHRER BEDEUTUNG FUR K+S

ABB:1.2.2

niedrig

mittel

hoch

Know-how-Transfer
Arbeit und Gesundheit

Biodiversitat

Compliance

Energieeffizienz

Stakeholdererwartungen Chancen Risiken

HANDLUNGSFELDER AUS
MANAGEMENTTHEMEN
/ ABB:1.2.2

KNOW-HOW-TRANSFER

Mit der zunehmenden Internationalisierung des Unter-
nehmens und immer komplexeren Aufgabenstellun-
gen steigen die Anforderungen an unsere Mitarbeiter
stetig. Neben der gezielten Aus- und Weiterbildung ist
es entscheidend, das Bewusstsein unserer Mitarbeiter
fur unternehmensspezifisch wichtige Erkenntnisse zu
scharfen und das im Unternehmen vorhandene Wis-
sen noch besser zu erfassen, zu nutzen und zu sichern.
Hierzu nutzen wir auch das Ideenmanagement. Ebenso
fordert die Versetzung von Mitarbeitern zu anderen in-
und verstarkt auch auslandischen Gruppengesellschaf-
ten die Zusammenarbeit in der k+s GRUPPE, gewahr-
leistet den Know-how-Transfer und starkt die fachli-
che und interkulturelle Kompetenz unserer Mitarbeiter
(siehe Seite 119).

Einflussmoglichkeiten

Wir sehen es als unsere Aufgabe an, mit unserer land-
wirtschaftlichen Kompetenz eine auf die Bediirfnisse
von Mensch und Umwelt abgestimmte Dungebera-
tung zu erarbeiten. Insbesondere in Schwellen- und
Entwicklungsldndern tragt unsere landwirtschaftliche
Anwendungsberatung zum Know-how-Transfer bei.
Nach unserer Einschatzung haben diese Regionen bei
besserer Anwendung des Konzepts der ausgewogenen
Dingung ein deutlich grofieres Ertragspotenzial. In die-
sem Sinne schulen wir die Verkaufsberater der Partner
vor Ort sowie die Verantwortlichen auf den Plantagen
und unterstiitzen lokale Behérden und Ausbildungsein-
richtungen mit Informationsmaterialien (siehe Seite 73).

ARBEIT UND GESUNDHEIT

Unsere Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Gefahren zu
schiitzen und ihre Gesundheit durch praventive Maf3-
nahmen zu erhalten, hat hohe Prioritat bei x+s. Wir
arbeiten, zum Teil gemeinsam mit den zustandigen
Behorden und den Berufsgenossenschaften, daran, die



im Vergleich mit anderen Industrieunternehmen sehr
niedrigen Unfallzahlen noch weiter zu vermindern.
Auch mit einem betrieblichen Gesundheitsmanage-
ment tragen wir dazu bei, dass unsere Mitarbeiter tber
die gesamte Dauer ihres Erwerbslebens leistungsfahig
und motiviert bleiben (siehe Seite 110 ff.).

BIODIVERSITAT

Die Gewinnung und Aufbereitung von Rohsalzen ist
weltweit untrennbar mit der Notwendigkeit der Entsor-
gung von festen und fliissigen Riickstdnden verbunden.
Den Flachenverbrauch durch unsere Halden gleichen
wir durch vielfdltige Mafinahmen zum Naturschutz und
zum Erhalt der Artenvielfalt aus. AuBerdem fithren wir
verschiedene Projekte zur Abdeckung von Ruckstands-
halden durch, um die Haldenwasser zu reduzieren (siehe
Seite 97).

Die derzeit anfallenden Salzabwassermengen unseres
Kaliwerks Werra wollen wir im Rahmen unseres Inte-
grierten Mafinahmenkonzepts bis spatestens zum Jahr
2015 halbieren (siehe Seite 90).

/ SIEHE GEWASSER- UND GRUNDWASSERSCHUTZ, Seite 11

COMPLIANCE

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmens-
richtlinien und vom Unternehmen anerkannten regula-
torischen Standards ist integrierter Bestandteil unserer
Unternehmenskultur und damit Aufgabe und Verpflich-
tung eines jeden Mitarbeiters. Zur Sicherstellung regel-
konformen Verhaltens haben wir ein konzernweites
Compliance-Programm eingefuhrt, welches u.a. Mitar-

beiterschulungen zu den Risikofeldern Kartell-/Wett-
bewerbsrecht und Anti-Korruption vorsieht. Schwer-
wiegende Verstofie durch einzelne Mitarbeiter, die eine
wesentliche Wirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage haben konnten, halten wir fir unwahr-
scheinlich (siehe Seite 12).

ENERGIEEFFIZIENZ

Unser Programm zur Reduzierung der Kohlendioxid-
Emissionen besteht aus mehreren Bausteinen: Wir
nutzen die Beste zur Verfiigung stehende Kraftwerks-
Technologie (Kraft-Warme-Kopplung), wir optimieren
unsere energiesparenden Produktionsverfahren und
wir reduzieren den Energieverbrauch in der gesamten
Wertschopfungskette. So liegt der Nutzungsgrad unse-
rer deutschen Kraftwerke inzwischen bei tiber 90 %. Die
Standorte arbeiten somit in der Nahe der theoretisch
erzielbaren Energieeffizienz, sodass sich nach heutigem
Stand der Technik selbst durch weitere Investitionen
kaum noch spurbare Emissionsminderungen erreichen
lassen (siehe Seite 94).

HANDLUNGSFELDER AUS K+S-SPEZIFISCHEN
HERAUSFORDERUNGEN
/ ABB:1.2.3

ROHSTOFFVERSORGUNG

Nach der durch die Finanzkrise ausgeldsten Kaufzurtick-
haltung bei Dungemitteln im Jahr 2009 war 2010 von
einer hoheren, sich normalisierenden Nachfrage gepragt.
Bei deutlich rucklaufigen Lagerbestanden erreichte

die Kapazitatsauslastung der meisten Kaliproduzenten
in Jahr 2010 bereits wieder ein relativ hohes Niveau. Mit-
telfristig erwarten wir bei Kalium und Magnesium ein
Nachfragewachstum von 3biss % pro Jahr. Zur Siche-
rung unserer Rohstoffbasis wollen wir unsere Kapazita-
ten ausbauen und prifen hierzu weltweit Akquisitions-
und Kooperationsprojekte.

+ Anfang 2011 haben wir die kanadische poTAsH
ONE Ubernommen und uns damit eine Reihe von
Kali-Explorationslizenzen gesichert. Das planerisch
am weitesten fortgeschrittene Greenfield-Projekt
,Legacy” soll mit Investitionen von insgesamt rund
2,5 Mrd. usD fiir eine Produktionskapazitat von min-
destens 2,7 Mio. t Kaliumchlorid pro Jahr ausgebaut
werden. Wir rechnen mit ersten zur Verfugung ste-
henden Mengen ab dem Jahr 2015 (siehe Seite 53).

+ Bereits im Herbst 2008 haben wir offiziell unser
Interesse am Erwerb des Bergwerkseigentums des
1991 geschlossenen Kaliwerks Rofileben (Thiiringen)
erklart. Fur die Nutzung der Lagerstatte haben wir ein
tragfahiges Konzept vorgelegt, das alle technischen
Moglichkeiten fur eine umweltvertragliche Kalipro-
duktion beruicksichtigt. Die Verhandlungen ruhen
zurzeit auf Wunsch der Eigentiimerin; sie sollen im
Frihjahr 2011 wieder aufgenommen werden.

+ Auflerdem haben wir damit begonnen, fiir das
1987 geschlossene und seither als Reservebergwerk
gefiihrte Kaliwerk Siegfried-Giesen (Niedersachsen)
die geologischen, technischen und wirtschaftlichen
Aspekte einer moglichen Wiederaufnahme der For-
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SPEZIFISCHE NACHHALTIGKEITSHERAUSFORDERUNGEN IN IHRER BEDEUTUNG FUR K+S

ABB:1.2.3

__niedrig .

Rohstoffversorgung

Gewadsserschutz

Agrarpreise
Verknappung der
Ackerflachen

mittel

Joch

Stakeholdererwartungen Chancen Risiken

derung zu prufen. Die Machbarkeitsstudie soll vor-
aussichtlich im Sommer 2011 vorliegen.

Um auch zukiinftig aus deutschen Lagerstatten Roh-
stoffe zu gewinnen und zu verarbeiten, bedarf es geeig-
neter Rahmenbedingungen. Die Rohstoffgewinnung
sollte mit anderen Flachennutzungen und den Katego-
rien des Natur- und Umweltschutzes in ausgewogener
Weise in Einklang stehen. Mehr und mehr sehen wir
in Deutschland allerdings den Zugang zu Lagerstatten
durch Schutzgebietsausweisungen und Uberplanung
mit anderen Nutzungen behindert oder versperrt, weil
insbesondere dem Naturschutz ohne ausreichende
Glterabwagung der Vorrang gegentiber einer Rohstoff-
gewinnung eingerdaumt wird.

GEWASSER- UND GRUNDWASSERSCHUTZ

Im Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte ent-
stehen flissige Ruckstédnde (Salzabwésser) sowohl aus
der laufenden Produktion als auch durch Niederschlage
auf die Ruckstandshalden. Im Rahmen bestehender

Einflussmoglichkeiten

Genehmigungen werden die Riickstande in Flisse ein-
geleitet und in unterirdischen Gesteinsschichten (Plat-
tendolomit) versenkt.

Im Jahr 2009 haben wir in Ubereinstimmung mit einer
offentlich-rechtlichen Vereinbarung mit den Landern
Thuringen und Hessen unsere Gesamtstrategie zur Ver-
minderung von Umweltbelastungen und ein darauf
aufbauendes Integriertes Mafinahmenkonzept (IMK)
vorgelegt. Das IMK beschreibt detailliert die geplante
Umsetzung der bis zum Jahr 2015 vorgesehenen Einzel-
mafinahmen zum Grundwasser- und Gewasserschutz.

K+s strebt an, im ersten Quartal 2011 die Abstimmung
des IMK mit den Landern Hessen und Thiringen abzu-
schliefien, um dem Unternehmen die erforderliche Pla-
nungssicherheit fur die damit verbundenen Investitio-
nen von bis zu 360 Mio. € zu geben.

Das derzeit anfallende Salzabwasser soll mit Fertigstel-
lung der ersten Anlagen weiter reduziert und schritt-

weise bis Ende 2015 auf 7 Mio. m? im Jahr halbiert wer-
den. Dies ermoglicht es dann auch, den Chloridgrenz-
wert und den Hartewert — eine biologisch besonders
relevante Grof3e — jeweils um rund ein Drittel zu senken.

Da die dauerhafte lokale Entsorgung der Salzabwas-
ser von einigen Seiten in Frage gestellt wird, kann eine
langfristige Genehmigung des beschriebenen Konzepts
nicht als gesichert angenommen werden. Deshalb hat
sich x+s aus Grunden vorausschauender Sorgfalt ent-
schlossen, parallel zur Umsetzung der lokalen Mafinah-
men auch Genehmigungsantrage fir standortferne Ent-
sorgungswege, d.h. Fernleitungen zur Oberweser und
zur Nordsee, vorzubereiten.

Dies geschieht ungeachtet des Umstands, dass die
mit den Landern Hessen und Thuringen definierten
und vom Runden Tisch akzeptierten Prufkriterien fur
Fernleitungen heute weder objektiv noch aus Sicht des
Unternehmens erfullt sind. Dies muss aber der Fall sein,
bevor eine Entscheidung tiber den Bau einer Fernleitung
getroffen werden kann — eine solche Entscheidung ist
mit der Vorbereitung der Antrage also nicht verbunden
(siehe Seite 89).

AGRARPREISE

Vor allem unsere Dungemittel konnen erheblichen
Schwankungen in Nachfrage und Preis unterliegen.
Aufere Einflisse, auf deren Eintreten oder Ausblei-
ben wir in aller Regel keinen Einfluss haben, kobnnen
die Nachfrage nach unseren Produkten auf den rele-
vanten Absatzmarkten stark beeinflussen und/oder zu



einem Druck auf das Preisniveau fihren. Zu diesen Ein-
fliissen zdhlen etwa weltweite oder regionale Konjunk-
turschwankungen, sinkende Weltmarktpreise von wich-
tigen Agrarerzeugnissen, der Markteintritt neuer Anbie-
ter, eine Konzentration auf der Nachfrageseite sowie
eine bewusste Kaufzurtickhaltung unserer Kunden. Der-
artige negative Einflisse waren auch die Grunde fur die
stark gesunkene Dungemittelnachfrage im Jahr 2009
und den korrespondierenden Preisverfall bei Dungemit-
teln. Da aber globale Trends die Nachfrage nach Dunge-
mitteln stiitzen, sehen wir langfristig positive Entwick-
lungsmoglichkeiten.

VERKNAPPUNG VON ACKERFLACHE

Die zur Verfugung stehenden Ackerflichen nehmen
weltweit unter anderem durch Verstadterung, Erosion
und Uberschwemmungen weiter ab. Standen im Jahr
1970 noch 0,38 Hektar landwirtschaftliche Flache pro
Kopf zur Verfugung, werden es im Jahr 2050 voraussicht-
lich nur noch 0,18 Hektar sein. Nennenswerte geeignete
Bodenreserven sind in vielen Teilen der Welt nicht mehr
vorhanden. Als realistische Option bleibt die Steigerung
der Produktivitat auf den bereits bestehenden Acker-
flichen durch Nutzung von fortschrittlichen Anbau-
methoden, einer ausgewogenen Mineraldiingung und
widerstandsfahiger Sorten, um die steigende Nachfrage
nach Nahrungsmitteln zu bedienen (siehe Seite 72).

/ SIEHE KLIMAWANDEL, Seite 8

1.3 UNSERE
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Als Rohstoffunternehmen ist unsere Strategie nicht auf
die Verfolgung kurzfristiger Renditeziele ausgerichtet,
sondern auf nachhaltiges wirtschaftliches und Werte
schaffendes Handeln — im Interesse aller unserer Sta-
keholder.

Der Begriff der Nachhaltigkeit ist eng mit unserer
Geschaftstatigkeit verkniipft. Wir sind uns der Verant-
wortung bewusst, die mit der Nutzung von nattirlichen
Ressourcen verbunden ist: Nur wenn wir sorgsam und
effizient mit unseren Ressourcen umgehen, den Stand
der Technik beruicksichtigen, die unvermeidbaren Ein-
griffe in die Natur so gering wie moglich halten, unsere
Mitarbeiter nach bestem Wissen fordern und jungen
Menschen eine fundierte Ausbildung geben, sind wir
zukunftsfahig.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie leitet sich aus unseren
Handlungsfeldern ab. Nachhaltiges und gesellschaft-
lich verantwortliches Handeln heifst fiir uns, frihzeitig
Antworten auf neue Herausforderungen zu finden. Dies
erfordert neben innovativen Lésungen in allen Berei-
chen der Wertschopfungskette und der aufmerksamen
Beobachtung und Bewertung globaler Megatrends effi-
ziente Managementsysteme sowie den konstruktiven
Dialog mit unseren Stakeholdern. Die gruppenweite
Steuerung dieser Strategie obliegt dem Vorstand.

LEITBILD FUR VERANTWORTLICHES HANDELN
IN DER WIRTSCHAFT

Die k+S GRUPPE hat sich der Initiative , Leitbild fir verantwort-
liches Handeln in der Wirtschaft” angeschlossen, die von meh-
reren GroBunternehmen sowie weiteren familiengefiihrten
und mittelstandischen Unternehmen im November 2010 ins
Leben gerufen wurde. Das Leitbild untermauert, dass sich Wer-
te- und Erfolgsorientierung in der Wirtschaft nicht ausschlie-
8en, sondern zwei Seiten derselben Medaille sind.

Alle teilnehmenden Unternehmen bekennen sich mit dem Leit-
bild nicht nur zu verantwortlichem unternehmerischen Han-
deln, sondern beziehen auch konkret Stellung zu den Heraus-
forderungen und Widerspriichen, die sich im marktwirtschaft-
lichen Wettbewerb immer wieder ergeben. Damit soll der
gesellschaftliche Diskurs auf eine realistische, am Unterneh-
mensalltag orientierte Ebene gebracht werden, die ethische
Wertvorstellungen und Fakten gleichermafen beriicksichtigt.

Weitere Informationen unter: wwwyerantwortlich-handeln.com

1.4 UNSERE MANAGEMENTSYSTEME
COMPLIANCE

Unser Compliance-System schafft die organisatorischen
Voraussetzungen dafiir, dass das jeweils geltende Recht,
unsere internen Regelungen und Richtlinien sowie die
vom Unternehmen anerkannten regulatorischen Stan-
dards konzernweit bekannt sind und ihre Einhaltung
uberwacht werden kann.

Mit der Koordinierung und Dokumentation der kon-
zernweiten Compliance-Aktivitaten hat der Vorstand
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einen Chief Compliance Officer (cco) betraut, der direkt
dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist. Er leitet den
zentralen Compliance-Ausschuss, dem die Compliance-
Beauftragten der Holding und der Geschéaftsbereiche
sowie die Leiter von Holdingeinheiten angehoren, die
Compliance-relevante Aufgaben wahrnehmen (z.B.
Revision, Risikomanagement, Recht, Personal, Umwelt-
schutz /Arbeitssicherheit /Qualitdtsmanagement).
Wesentliche Compliance-Verstofie werden an den cco
berichtet; dieser berichtet dem Vorstand.

Die Compliance-Verantwortung liegt bei den operativ
Verantwortlichen in den Geschaftsbereichen und Hol-
dingeinheiten. Sie geben jahrlich eine Compliance-Erkla-
rung ab und werden beratend und koordinierend durch
die Compliance-Beauftragten unterstutzt.

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich
regelmafiig mit der Funktionsfahigkeit des Compliance-
Systems der K+s GRUPPE.

Jeder Mitarbeiter wird mit den konzernweit geltenden
Grundwerten und Verhaltensgrundsatzen (Code of Con-
duct) sowie den sich daraus ableitenden Unternehmens-
richtlinien vertraut gemacht. Zu speziellen Themen fin-
den Pflichtschulungen fur (potenziell) betroffene Mitar-
beiter statt (z.B. Kartellrecht, Antikorruption, Umwelt-
schutz-/Arbeitssicherheitsrecht). Der Schulungsrahmen
wird zentral konzipiert und vor Ort um landerspezifi-
sche bzw. regionale Besonderheiten erganzt. Mitarbei-
tern, die Fihrungsverantwortung neu ubernehmen,
wird ein erweitertes Einfuhrungsprogramm angebo-

ORGANISATION ARBEITSSICHERHEIT, GESUNDHEIT, UMWELTSCHUTZ

ABB: 1.4.1

Unternehmensleitlinie SGU

Richtlinien SGU
Gesetzliche Anforderungen

|

Gesetzeskonformitat

Sicherheits-, Gesundheits- und J/
Umweltpolitik

Management Review Organisation und Mitarbeiter- Formulierung von Zielen
Dokumentation verantwortung
Gefdhrdungen Gefahrenabwehr

kontinuierliche

Interne Audits

Verbesserungen

ten, welches u.a. auch eine Schulung in grundlegenden
Rechts- und Compliance-Angelegenheiten beinhaltet.

Die Mitarbeiter haben die Moglichkeit, sich tiber interne
Helplines Rat in Compliance-relevanten Angelegenhei-
ten zu holen. Aulerdem haben wir externe Hotlines
(Ombudsleute) zur Beratung und — wenn gewiinscht,
auch anonymen — Meldung von Verstofien eingerich-
tet. Compliance-Verstofie werden konsequent verfolgt
und geahndet.

ARBEITSSICHERHEIT, GESUNDHEIT
UND UMWELTSCHUTZ

Unsere Unternehmensleitlinie Sicherheit, Gesundheit,
Umweltschutz ist die verbindliche Handlungsgrundlage

fur alle Mitarbeiter. Aus ihr leitet sich die Sicherheits-,
Gesundheits- und Umweltpolitik von x+s ab.

/ www.k-plus-s.com /de /pdf/ leitlinie.pdf

Die Organisation der fiir uns gleichrangigen Belange Si-

cherheit, Gesundheit, Umweltschutz ruht auf drei Saulen:

1. Der,Gemeinsame Ausschuss fur Sicherheit, Gesund-
heit, Umwelt” ist paritatisch besetzt mit Fithrungs-
kraften und Arbeitnehmervertretern und wird von
einem Vorstandsmitglied geleitet. Der Ausschuss hat
koordinierende Funktion, regt Verbesserungen und
Investitionen an und wertet regelméafiig betriebliche
Ereignisse aus.

2. Die Holdingeinheit Umwelt, Arbeitssicherheit und
Qualitdtsmanagement koordiniert die geschaftsbe-
reichsuibergreifenden Aktivitaten und bietet der drit-
ten Saule fachliche Unterstutzung.
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3. Die Ausschusse auf den Standorten sind mit den
Werksleitungen, den Managementteams, den jewei-
ligen Fachkraften und Beauftragten sowie Mitglie-
dern des Betriebsrats besetzt. /ABB: 1.4.1

/ WEITERE INFORMATIONEN ZUR ARBEITSSICHERHEIT,
Seite 112

QUALITATSMANAGEMENT

Unsere Unternehmensleitlinie Qualitdtsmanagement
ist die verbindliche Handlungsgrundlage fir alle Mitar-
beiter. Qualitatsmanagement ist bei k+s Fithrungsauf-
gabe in allen Verantwortungsbereichen. Es bezieht jeden
Mitarbeiter an seinem Arbeitsplatz ein und verwirklicht
das Prinzip der Fehlervermeidung anstelle der nachtrag-
lichen Fehlerbehebung.

www.k-plus-s.com /de/pdf/leitlinie-qm.pdf

Wir haben auf Grundlage der DIN EN IS0 9001 ein Quali-
tatsmanagement-System aufgebaut. Mehr als 80 % aller
Produktionsstandorte verfiigen zumindest in Teilberei-
chen tiber ein am-Zertifikat nach 150 9001:2000.Im Jahr
2010 waren 45 % unserer Mitarbeiter in zertifizierten
Bereichen tatig.

Unser Ziel ist es, die Sicherheit und Umweltvertraglichkeit
unserer Produkte in allen Phasen der Wertschopfungs-
kette standig weiter zu verbessern — von der Forderung
unserer Rohstoffe uber Produktion und Distribution bis
hin zur Anwendung. Die K+S GRUPPE verfugt uiber eine
breite Palette an Zertifikaten, die den hohen Standard

unserer Produktionsstatten und Herstellverfahren doku-
mentieren.

/AKTUELLE AUFLISTUNG UNSERER ZERTIFIKATE unter
www.k-plus-s.com/de /produktverantwortung

1.5 STAKEHOLDERDIALOGE

Eine wichtige Voraussetzung fur den Betrieb unserer
Standorte ist die gesellschaftliche Akzeptanz unseres
Handelns. Dem Dialog mit unseren Partnern kommt
dabei eine wichtige Rolle zu, daher ist er in unseren
Grundwerten verankert. Der Austausch ist notwendig,
um die Anliegen anderer zu verstehen, unser Handeln
immer wieder auf den Prufstand zu stellen und gegebe-
nenfalls alternative Losungen zu entwickeln.

Zu unseren Stakeholdern zdhlen wir Aktionare und
Investoren, Behorden /Politik und Verbande, Lehre /For-
schung, Geschaftspartner und Lieferanten, Kunden, Mit-
arbeiter, Sozialpartner, Nachbarn sowie NGo.

Von der konzernweiten Betreuung internationaler Mit-
gliedschaften bis hin zum kommunalen Engagement
im Umfeld unserer Standorte iiberall auf der Welt — die
Vielschichtigkeit und Komplexitat unserer Stakeholder-
dialoge bedingt, dass unsere Unternehmenseinheiten
und Regionalgesellschaften eine wichtige Rolle dabei
ubernehmen. Sie stehen in engem und regelmafiigem
Kontakt mit den jeweiligen Interessengruppen - und
zwar Uberall dort, wo wir als Unternehmen aktiv sind.

AUSGEWAHLTE STAKEHOLDERDIALOGE:

RUNDER TISCH ,,GEWASSERSCHUTZ WERRA/
WESER UND KALIPRODUKTION®

Am Runden Tisch ,Gewasserschutz Werra/Weser und
Kaliproduktion“ haben auf Initiative der Lander Hes-
sen und Thuringen sowie K+s zwischen Marz 2008 und
Februar 2010 Werra-Anrainer, Wirtschaft, Politik, Ver-
waltung und Verbande uber langfristige Losungen zur
Verbesserung der Gewéasserqualitédt beraten. Insgesamt
16 Mal haben sich die Teilnehmer des Runden Tisches
getroffen und eine Vielzahl an Mafinahmen fiir den
Umgang mit salzhaltigen Abwassern gepruft. Aufler-
dem wurden externe Vorschlage bewertet und eine
Reihe von Expertisen in Auftrag gegeben. Auf seiner vor-
erst letzten Sitzung am 9. Februar 2010 hatte der Runde
Tisch seine Empfehlung ausgesprochen.

Wir haben uns dafur eingesetzt, den Runden Tisch als
Dialog- und Informationsplattform fortzusetzen. Mit
Erfolg: Fur das 2. Quartal 2011 ist ein erstes Treffen vorge-
sehen. Wir wollen am Runden Tisch das Thema Gewés-
serschutz ganzheitlich betrachten. Denn der Riickgang
der Salzbelastung wahrend der letzten Dekade hat den
Blick auch auf weitere Belastungsgrofien gelenkt: u.a.
hohe Néhrstoffgehalte (Phosphor und Stickstoff), struk-
turelle Defizite durch Uferbegradigungen und Staustu-
fen und nicht ausreichend geklérte Abwisser.

/www.runder-tisch-werra.de
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AKTIONARE UND INVESTOREN

Mit unserer Investor Relations-Arbeit wollen wir umfas-
send, zeitnah und moglichst objektiv iiber unsere Stra-
tegie sowie Uber alle kapitalmarktrelevanten Gescheh-
nisse rund um die K+s GRUPPE informieren. Dazu die-
nen unsere jahrliche Analystenkonferenz in Frank-
furt, Capital Market Days, Salesforce Briefings sowie 43
allein im vergangenen Jahr durchgefuhrte Roadshows
in Europa, Nordamerika, Japan und Singapur. Dartiber
hinaus fuhrten wir zahlreiche Einzelgesprache und Tele-
fonkonferenzen mit Investoren. Zusatzlich intensivie-
ren wir den Kontakt zu Privataktiondren durch die Teil-
nahme an Borsentagen und Aktienforen.

/ SIEHE AUCH Finanzbericht, Seite 17

KUNDEN

Alle Geschaftsbereiche befragen in regelmafiigen Ab-
standen ithre Kunden zur Produktqualitat und den damit
verbundenen Prozessen und Dienstleistungen. Neben
Zufriedenheitsanalysen liefern uns personliche Gespra-
che sowie die Reklamationsstatistik konkrete Ansatz-
punkte fiir weitere Verbesserungen (Siehe Seite 69).

LEHRE UND FORSCHUNG

Bei der Entwicklung und Verbesserung von Produk-
ten und Nahrstoffkombinationen kooperieren wir mit
Universitaten und Hochschulen, um beispielsweise
Erkenntnisse der Grundlagenforschung in die Dunge-
praxis umzusetzen. Den Hochschulen wiederum eroft-
nen wir auf diese Weise die Moglichkeit, mit aktuel-
lem Praxisbezug zu forschen. Im Jahr 2010 haben wir
gemeinsam mit der Universitat Géttingen ein Institut

gegrundet, das sich der praxisorientierten Forschung
auf dem Gebiet der Pflanzenerndahrung widmen wird
(Siehe Seite 71).

NACHBARN

Die gute Nachbarschaft mit den Standortgemeinden
ist uns sehr wichtig. Daher pflegen wir einen offenen,
konstruktiven Dialog mit den Mandatstragern auf Kom-
munal-, Landes- und Bundesebene. Wir sind uns unse-
rer Verantwortung als Arbeitgeber in zum Teil struktur-
schwachen Regionen bewusst. Die Anliegen einzelner
Stakeholder nehmen wir ernst und bemtihen uns um
einvernehmliche Losungen.

BEHORDEN/POLITIK UND VERBANDE

Den Dialog mit Politik und Behdrden futhrt unser Arbeit-
geberverband vks uber unsere Verbindungsburos in
Berlin und Brussel. Gesetzesvorhaben der Eu-Institu-
tionen begleiten wir auch uber die Mitgliedschaft bei
EUROMINES und EUSALT. Uber das Gremium ,Sozialer
Dialog Bergbau, in dem die europaischen Bergbauver-
bénde und die Arbeitnehmerorganisation des europa-
ischen Bergbaus vertreten sind, werden gemeinsame
Stellungnahmen der Sozialpartner an die Eu-Kommis-
sion abgegeben. Auch auf nationaler Ebene engagieren
wir uns in Verbanden.

/ UBERBLICK UBER UNSERE MITGLIEDSCHAFTEN unter
www.k-plus-s.com /gesellschaft /mitgliedschaften

SOZIALPARTNER
In der K+s GRUPPE ist die Beziehung zwischen dem
Unternehmen und den Betriebsraten sowie den Gewerk-

schaften durch eine langjahrige und vertrauensvolle
Zusammenarbeit gepragt (Siehe Seite 122).



UNSERE ZIELE

TAB:1.6.1

Ziel

MaRnahme

Termin/Zielerreichung

Status/Kommentar

Geschaft

Ausbau der strategischen
Geschéftsfelder
Diingemittel und Salz

Integration von Morton Salt in die K+S Gruppe

kontinuierlich

Integration auf funktionaler Ebene abgeschlossen;
Eingliederung auf operativer Ebene vorangetrieben

Ubernahme von Potash One

Q1/20m

Errichtung eines Kaliwerks bis 2015

Prifung der Wiederaufnahme der Férderung
im Reservebergwerk Siegfried-Giesen

Sommer 2011

Machbarkeitsstudie in Arbeit

Angebot zum Erwerb des Bergwerkseigentums sowie von
Grundstiicksflachen des stillgelegten Kaliwerks Roleben

20m

Verhandlungen sollen im Frithjahr 2011 wieder aufgenommen werden

Priifung der VerduBerung von COMPO

bis Sommer 2011

Konzept fiir eine mogliche gesellschaftsrechtliche und unternehmerische
Herauslésung von COMPO erarbeitet

Ausbau des ausgewogenen
Regionalportfolios

Reduzierung saisonaler und regionaler
Nachfrageschwankungen bei Diingemitteln

kontinuierlich

Ausbau der Marktprasenz in Uberseemérkten und ErschlieRung
neuer attraktiver Absatzmarkte in Wachstumsregionen

Verminderung der Abhangigkeit von der regionalen
Volatilitat des Auftausalzgeschafts

erreicht

Morton Salt sichert uns den Zugang zu neuen in der Regel weniger
schwankungsanfalligen Auftausalzmarkten

Produktverantwortung

Entwicklung zukunfts-
fahiger Produkte

Ausbau der Produktsparte Fertigation

kontinuierlich

Optimierung des Produktportfolios /neue Produkte fiir Fertigationssysteme

Ausbau der Produktsparte Hochreine Salze

kontinuierlich

Neue Produktionsanlage am Standort Zielitz

Umwelt
Gewdsserschutz Halbierung des Salzabwasseraufkommens und der Salzfracht 2015 Vorbereitungen zur Umsetzung des Mallnahmenpakets in Hohe von
im hessisch-thiiringischen Kalirevier auf 7 Mio. m® pro Jahr 360 Mio. € zu Gewasserschutz und Standortsicherung abgeschlossen
Verminderung des spezifischen Wassereinsatzes 2014 2010: 4,6 m3/t Produkt
auf unter 4 m3/t Produkt
Stabilisierung der Salzabwassereinleitung bei 0,3 m3/t Produkt 2015 2010: 0,3 m?/t Produkt
Klimaschutz Senkung der CO,-Emissionen auf 45 kg/t Produkt 2014 2010: 48 m3/t Produkt
Verminderung des spezifischen Energieverbrauchs 2014 2010: 263 kWh /t Produkt
auf unter 250 kWh /t Produkt
Einsparung von 80.000 t CO, pro Jahr durch 2012 Baubeginn im Herbst 2010
Kraftwerksmodernisierung am Standort Hattorf
Nutzung von Abwadrme aus produktionsfremden 20M Grundsteinlegung fiir Ersatzbrennstoffanlage im Mai 2009

Prozessen am Standort Harlingen
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UNSERE ZIELE (FORTSETZUNG)

TAB: 1.6.1

Ziel

MaRnahme

Termin/Zielerreichung

Status /Kommentar

Abfallvermeidung

Stabilisierung des spezifischen
Abfallaufkommens bei 2,5 kg /t Produkt

2014

2010: 2,5 kg/t Produkt

Mitarbeiter

Internationalen Know-how-
Transfer ausbauen und
Gruppengedanken starken

Anzahl der internationalen Mitarbeiter-Transfers erhdhen

kontinuierlich

2010: gruppenweit 38 Expatriates (2009: 30 Expatriates)

Bewaltigung des Demografieanalyse durchfiihren 20m Vorbereitungen laufen
demografischen Wandels Pro Jahr mindestens 160 Ausbildungsplatze bereitstellen ab 201 Ausbildungsquote 2010: 6,2 %; Ubernahmequote 2010: 90 %
8sP 859 q

Personalmarketing intensivieren und starker 20m Konzepte flir unterschiedliche Zielgruppen entwickelt
auf Zielgruppen ausrichten
Investitionen in Fort- und Weiterbildung um ab 201 2010:12,2 Mio. €
mindestens ein Drittel erhéhen

Gesundheitsschutz und Aufbau einer ,Mediathek Arbeitssicherheit” 20Mm Download aus dem Mitarbeiterportal

Arbeitssicherheit ,International Safety Report* 2011 Erste gruppenweit vergleichbare Unfallstatistik
Gruppenweites Gesundheitsmanagement durch 20m Leitfaden wird erarbeitet

Verbindlichkeit fir Handlungsfelder, Aufgaben und
Zustandigkeiten optimieren
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DIE K+S GRUPPE IST AUF LANGFRISTIGES UND NACHHALTIGES WACHSTUM
AUSGERICHTET. DABEI STREBEN WIR EINEN FAIREN AUSGLEICH VON WIRTSCHAFT-
LICHEN, OKOLOGISCHEN UND SOZIALEN BELANGEN AN. WIR GEHEN SORGSAM

MIT UNSEREN RESSOURCEN UM, HALTEN UNVERMEIDBARE EINGRIFFE IN DIE NATUR
SO GERING WIE MOGLICH, FORDERN UNSERE MITARBEITER UND GEBEN JUNGEN
MENSCHEN EINE FUNDIERTE AUSBILDUNG — DAMIT SIND WIR ZUKUNFTSFAHIG.
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NACHHALTIG
WACHSEN

WACHSTUM BRAUCHT EINSATZ WACHSTUM BRAUCHT RESSOURCEN WACHSTUM BRAUCHT PERSPEKTIVEN WACHSTUM BRAUCHT KNOW-HOW

WACHSTUM BRAUCHT ZUKUNFT WACHSTUM BRAUCHT GLEICHGEWICHT WACHSTUM BRAUCHT LOSUNGEN WACHSTUM BRAUCHT MINERALIEN
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NUR GEMEINSAM ERREICHEN WIR MEHR: UNSERE BERGLEUTE SETZEN

/ UNSERE MITARBEITER SIND UNSER WICHTIGSTES KAPITAL, DENN
SICH TAG FUR TAG FUR DAS WACHSTUM IHRER K+S EIN.




STETER ANSTIEG DER MITARBEITERANZAHL
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WIR STUTZEN UNSER GESUNDES UND NACHHALTIGES UNTERNEHMENS-
WACHSTUM AUF KOMPETENTE UND MOTIVIERTE MENSCHEN, MIT DENEN
WIR LANGFRISTIG UND VERTRAUENSVOLL ZUSAMMENARBEITEN. UNSERE
MITARBEITER NEHMEN JEDEN TAG DIE HERAUSFORDERUNG AN, GEMEINSAM
MIT UNS DIE ZUKUNFT ZU GESTALTEN.

HOCHQUALIFIZIERTE BERGLEUTE UNTER TAGE

,Glick auf!” — das ist der Gruf3, den sich alle Bergleute
kurz vor der Fahrt im Forderkorb zurufen., Glick auf!” —
dann geht es in rasender Geschwindigkeit mehrere hun-
dert Meter in die Tiefe, dorthin, wo die mineralischen
Schatze der Erde lagern. Dabei ist dieser Gruf$ mehr als
nur der Wunsch nach einer gesunden Wiederkehr: Er
beschwort auch eine reiche Ausbeute beim Erkunden
und Abbauen der wertvollen Rohsalze. Jeder Mitarbeiter

hat seinen eigenen Aufgabenbereich, gut erkennbar an
den verschieden farbigen Schutzhelmen: In Deutschland
tragen Aufsichten und Steiger weifle Helme, die Schlos-
ser haben eine blaue, die Elektriker eine griine Kopfbe-
deckung. Die Kumpels, die das Rohsalz gewinnen, tragen
gelbe Helme. Die Méanner, die sich um alle Sicherheits-
fragen kimmern, tragen orangefarbene Helme. Und fur
den Fall der Falle kommen die leuchtend roten Helme
zum Einsatz: Sie sind das Erkennungszeichen fir die
Grubenwehr. Unter Tage geht die Fahrt Uiber Salzpisten
und fithrt durch ein weitverzweigtes Labyrinth von Stre-
cken bis zu den Arbeitsplatzen. Das Bild des Bergmanns
mit Hacke und Schaufel gehort schon seit langem der
Vergangenheit an. Die Arbeit im Kali- und Steinsalzberg-
bau ist heute vom Einsatz computergesteuerter Grof3-
maschinen gepragt. Alle Arbeiten unter Tage bauen auf-
einander auf; jeder einzelne Handgriff muss sitzen. Jeder
ist an seinem Arbeitsplatz ein Spezialist, der seine Auf-
gaben alleine 16st.



Letztlich aber begreifen sich alle als Team, das nur im
Zusammenwirken Erfolg hat und die erforderliche
Menge Salz zutage férdern kann.

GELEBTE TRADITION AUF DEM NEUESTEN STAND
DES WISSENS

Unsere Bergleute leben aus ihrer Tradition heraus wich-
tige Werte: Zuverlassigkeit, Teamgeist und gegenseiti-
ges Vertrauen. K+s steht flr diese Werte, sie ibernimmt
Verantwortung fiir ihre Mitarbeiter, investiert in Sicher-
heit, Gesundheit und in sichere Arbeitsplitze. In einem
standigen Verbesserungsprozess optimieren wir Qua-
litat und Rentabilitat von Prozessen unter Beteiligung
der Mitarbeiter. Durch Versetzung von Mitarbeitern zu
anderen in- und verstarkt auch auslandischen Gruppen-
gesellschaften fordern wir die Zusammenarbeit in unse-
rer Gruppe, gewahrleisten den Know-how-Transfer und
starken die fachliche und interkulturelle Kompetenz. Mit
ihrer Arbeit auf hohem technischem Niveau leisten die
Frauen und Manner taglich einen wichtigen Beitrag zur
Versorgungssicherheit mit natiirlichen Rohstoffen.

EINZIGARTIGE PRODUKTE AUS NATURLICHEN
ROHSTOFFEN

Wir bauen in unseren Bergwerken in 500 bis 1.400 Meter
Tiefe Kali- und Steinsalze ab, die wir aufbereiten, ver-
edeln und weltweit vermarkten — unsere Wertschop-
fungstiefe ist enorm. Dabei greifen wir auf tber 100

Jahre Wissen und Erfahrung zuriick. Auf Basis unserer
einzigartigen Kali- und Magnesiumlagerstatten bieten
wir unseren Kunden eine Produktpalette, die in dieser
Vielfalt von keinem anderen Kaliproduzenten welt-
weit angeboten wird. Die Nahrstoffe in unseren Dun-
gemitteln sorgen fur reiche Ernten und leisten damit
einen wichtigen Beitrag zur Emahrung der wachsenden
Weltbevolkerung. Unsere Salze und Mineralien sind der
Grundstoff fur viele lebenswichtige und -bereichernde
Produkte und Anwendungen. Noch bis zum Jahr 1999
war K+s ein Kali- und Salzproduzent, der seine Rohstoffe
ausschlief?lich aus deutschen Lagerstatten gewonnen
hat. Durch Akquisitionen im Dungemittel- und im Salz-
geschaft sind wir im vergangenen Jahrzehnt — vor allem
international — stark gewachsen.

Wir wissen: Auch durch den Einsatz, das Wissen und die
verkorperte Expertise unserer Belegschaft in Deutsch-
land, Europa und der Welt gehéren wir heute zur Spit-
zengruppe der Anbieter von Standard- und Spezialdin-
gemitteln; im Salzgeschaft sind wir der fuhrende Her-
steller in der Welt. Heute setzen sich mehr als 15.000
Mitarbeiter Tag fuir Tag fiir das weitere Wachstum ihrer
K+S GRUPPE ein.

NACHHALTIG WACHSEN

Die Bergleute machen sich im Umkleidebereich,
der Kaue, fiir ihren Einsatz unter Tage bereit. In der
Lampenstube legen sie sich die Selbstretter um.
Mit dem Forderkorb geht es anschlieRend mehrere
hundert Meter in die Tiefe.
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AUF EINER GROSSE VON MEHR ALS 500 KM2 GIBT ES IN DER CHILENISCHEN
TARAPACA-WUSTE SALZ SO WEIT DAS AUGE REICHT. DIE CHARAKTERIS-
JSCHEN STUFEN IM SALZGESTEIN ENTSTEHEN DURCH DIE ABBAUWEISE IM
iEBAU, BEI DER DER ROHSTOFF ABGESPRENGT WIRD.
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T der chilenisehen Tarapaci-Wikte wird das Krksalz in Togeban
JHTn. Allein diese Vinvite reithen ans, wm déie Wdfé@rﬂé&mﬁ
]4‘47/ menrere WMLU(TW wit Salz ze e rpgen.

VOR ZWEIEINHALB MILLIONEN JAHREN VERDUNSTETEN GEGEN ENDE DER LETZTEN
EISZEIT SALZHALTIGE GEWASSER UND KRISTALLISIERTEN SICH ZU GEWALTIGEN
SALZSCHICHTEN AUS. DANK MODERNER ABBAUTECHNIK MACHEN WIR DIESES HOCH-

WERTIGE STEINSALZ FUR DIE WEITERVERARBEITUNG ZU EINER VIELZAHL VON
SALZPRODUKTEN NUTZBAR.



SALZ — UNVERZICHTBARER ROHSTOFF FUR
MENSCH UND INDUSTRIE

Salz ist ein elementarer Bestandteil des Lebens. Es war
in der Vergangenheit so wertvoll, dass man es bis heute
auch als ,Weifies Gold" bezeichnet. Schon in der Antike
bei den Griechen galt Salz als Geschenk der Gétter.
Wegen seines Wertes diente es den Rémern zeitweise
sogar als Zahlungsmittel. Salz ist aus unserem Leben
nicht wegzudenken, es ist lebensnotwendig und fiir die
menschliche Erndhrung tiberaus wichtig. Es dient der
Gesundheit, zum Wirzen, Farben, Konservieren und vie-
len weiteren Anwendungszwecken. Es ist fur die Sicher-
heit im StrafSenverkehr unverzichtbar. Nur mit Salz ist
beispielsweise die Produktion von Kunststoffen, von
Glas und Papier moglich.

Unsere Rohstoffreserven sind enorm, denn wir kénnen
auf reiche Abbaustétten in Deutschland, Stid- und Nord-
amerika zurlickgreifen. k +s ist heute mit einer Produkti-
onskapazitat von rund 30 Mio. Tonnen Salz der weltweit
fihrende Produzent. Besonders ékonomisch lasst sich
der Rohstoff gewinnen, wenn er sich, wie in der chile-
nischen Salzwuste, relativ dicht an der Erdoberflache
befindet. Entstanden sind diese kilometerweiten Vor-
kommen durch die Verdunstung fruherer salzhaltiger
Gewasser. Unser Abbaugebiet in der Tarapaca-Wuste,
einer der trockensten Regionen der Erde, besitzt eine
GroRe von mehr als 500 km?, das entspricht einer Flache
von mehr als 70.000 Fufdballfeldern. Bis zu 70 m méch-
tig ist hier die nutzbare Salzschicht. Das Salz wird im
Tagebau abgesprengt und mit grofien Kippern abtrans-
portiert. Der Weg zu den Aufbereitungsanlagen fithrt
uber die Sohlen im Tagebau und danach Uber planierte
Strafden. Mit Hilfe von Brechern, robusten Stahlwalzen,
wird das Mineral dann weiter zerkleinert. Auch logis-
tisch sind wir in diesem Teil der Welt bestens aufgestellt:
Unser Tiefseehafen Puerto Patillos mit seinen Bela-

dungsanlagen liegt nicht weit vom Tagebau entfernt.
Damit kann die wertvolle Fracht mit Hilfe der firmen-
eigenen Reederei EMPREMAR ohne groféen Zeitverlust
unmittelbar verschifft werden. Durch unsere chilenische
Salztochter spL profitieren wir von den Wachstumsra-
ten in Sidamerika und wollen bei entsprechenden Rah-
menbedingungen unsere Vertriebsaktivititen in Rich-
tung der asiatischen Markte ausbauen. Denn auch der
Verbrauch von Gewerbe- und Industriesalz wird von
Wirtschaftswachstum und Industrialisierung in den
Schwellenldndern getrieben.

ROHSTOFF- UND PRODUKTIONSBASIS STARKEN
UND WELTWEIT AUSBAUEN

Mit dem Zukauf der us-amerikanischen MORTON SALT,
dem grofiten Hersteller von Speise-, Gewerbe- und
Auftausalzen in Nordamerika, im Jahr 2009 hat die
K+S GRUPPE die Synergien zwischen den verschiede-
nen Lagerstatten weiter verstarkt: Das sich neben
Europa mittlerweile auf Stid- und Nordamerika erstre-
ckende Produktionsnetzwerk machte in diesem Win-
ter 15 Schiffslieferungen mit Auftausalz fiir Europa von
unseren Standorten in Chile und den Bahamas moglich.

Wir haben in den letzten zehn Jahren nicht nur einfach
den groféten Salzproduzenten, sondern vor allem den im
Hinblick auf das Produkt- und Landerportfolio am brei-
testen aufgestellten Salzproduzenten der Welt geschaf-
fen. Damit verfligen wir iiber die Ressourcen, die fir
kiinftiges Wachstum gebraucht werden.

NACHHALTIG WACHSEN

In unmittelbarer Umgebung unseres Abbau-
gebietes in Chile liegt unser Hafen. Mit dem
eigenen Beladeterminal kann das geforderte
Salz schnell in alle Welt verschifft werden.
Ein logistischer Vorteil, von dem unsere Kun-
den profitieren.
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WIR SIND PARTNER DER LANDWIRTE WELTWEIT UND HELFEN IHNEN BE|
IHREN HERAUSFORDERUNGEN: DIE AGRARWIRTSCHAFT MUSS KUNFTIG
NICHT NUR MEHR MENSCHEN ERNAHREN, SIE MUSS SICH AUCH IN AN-
BAUGEBIETEN AUF VERANDERTE KLIMATISCHE BEDINGUNGEN EINSTELLEN.

DIE RICHTIGE DUNGUNG LEISTET EINEN WICHTI-
GEN BEITRAG ZUR WELTWEITEN ERNAHRUNG
Ein Weizenfeld voller goldgelber reifer Ahren ist ein
wunderschoéner Anblick. Er lasst uns innehalten, und der
Blick schweift in die Ferne. Der Mensch hat gesat und
erntet nun die Mihen seiner Arbeit. k+s unterstttzt den
Landwirt dabei, die Qualitat seiner Ernten nachhaltig
zu erhohen und damit die Erndhrung der Bevolkerung
zu sichern. Die Investitionen in leistungsfahige Dinge-
mittel und nachhaltige Beratung zahlen sich aus, da der
Bedarf an Getreide und anderen Agrarrohstoffen unauf-
hérlich zunimmt. Mit jedem Tag wachst die Weltbevol-
kerung: Bis zum Jahr 2050 sollen mehr als neun Mil-
liarden Menschen auf der Erde leben. Nach jungsten
Schatzungen muss die landwirtschaftliche Produktion
bis 2050 um 70 Prozent steigen, um die Menschheit
ernahren zu kénnen.

Zudem andern sich auch die Essgewohnheiten vie-
ler Menschen in Schwellenlandern wie Indien und
China: Durch den steigenden Wohlstand werden ver-
mehrt Fleisch- und Milchprodukte konsumiert. Wah-
rend in Westeuropa der Fleischkonsum in den vergan-
genen 30 Jahren im Wesentlichen gleich geblieben ist,
ist er in Asien um mehr als das Dreifache gewachsen.
Das dafur notwendige Nutzvieh bendtigt Futtermittel
in grofSen Mengen — beispielsweise werden zur Erzeu-
gung von einem Kilo Rindfleisch bis zu acht Kilo Futter-



mittel bendtigt — sodass die landwirtschaftliche Produk-
tion vor zusatzlichen Herausforderungen steht. Leider
konnen die Anbauflachen nur sehr begrenzt erweitert
werden, denn nennenswerte geeignete Bodenreserven
sind in vielen Teilen der Welt nicht mehr vorhanden.
Als realistische Option bleibt die Steigerung der Pro-
duktivitat auf den bereits bestehenden Ackerflachen
durch Nutzung von fortschrittlichen Anbaumethoden,
einer ausgewogenen Mineraldiingung und widerstands-
fahiger Sorten, um die steigende Nachfrage nach Nah-
rungsmitteln zu bedienen. Die k+s GRUPPE kann mit
ihren kalium-, magnesium- und stickstofthaltigen Diin-
gemitteln einen wichtigen Beitrag zur Versorgungssi-
cherheit leisten.

WIR HELFEN DEN LANDWIRTEN BEI IHREN
HERAUSFORDERUNGEN WELTWEIT

In vielen Regionen der Erde stehen die Landwirte vor
besonders schwierigen Herausforderungen: Sollten sich
aufgrund klimatischer Verdnderungen Wiisten und
Steppen weiter ausbreiten, kénnten nach Schatzun-
gen der Vereinten Nationen bis zum Jahr 2025 fast zwei
Milliarden Menschen in Gebieten mit absolutem Was-
sermangel leben. Halt der gegenwartige Trend an, wird
Wasser in den nachsten 50 Jahren also zum wichtigsten
Engpassfaktor der Landwirtschaft. Jeder Tropfen sollte
daher von den Pflanzen maximal genutzt werden kon-
nen. Genau hier setzen wir mit unseren Forschungen an.

Neueste Forschungsergebnisse belegen, dass sich eine
regelmafiige Kalium- und Magnesiumdungung posi-
tiv auf den Wasserhaushalt der Pflanzen auswirkt. Die
Pflanzen bildeten auch ein grofieres, besser verzweigtes
Wurzelsystem, das tiefere und damit feuchtere Boden-
schichten erreichte. Dies ist gleichbedeutend mit einem
hoheren Ertrag je Flacheneinheit.

Dies alles macht deutlich, dass der optimale Einsatz von
Diingemitteln bei der landwirtschaftlichen Produktion
entscheidend fiir den Ertrag und damit fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg ist. Damit leisten wir nicht nur einen
Beitrag zur Welterndhrung, sondern festigen auch die
Lebensgrundlage der Bauern. Mehr noch: Wir helfen mit
Rat und Tat den Landwirten, damit sie auch in Zukunft
von den aussichtsreichen Perspektiven profitieren kén-
nen. Insbesondere in Schwellen- und Entwicklungslan-
dern tragt unsere landwirtschaftliche Anwendungsbe-
ratung zum Know-how-Transfer bei. Nach unserer Ein-
schatzung haben diese Regionen bei besserer Anwen-
dung des Konzepts der ausgewogenen Dungung ein
deutlich grofieres Ertragspotenzial.

NACHHALTIG WACHSEN

Mit Hilfe unserer Kalidiingemittel erhoht sich die
Wassernutzungseffizienz von Kulturpflanzen nach-
haltig. So kdnnen wir dazu beitragen, dass wich-
tige Nutzpflanzen auch unter schwierigen Bedingun-
gen wie Wassermangel noch hohe Ertrédge bringen
kénnen.
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WEITERBILDUNG MIT MODERNSTER COMPUTERTECHNIK: MIT HILFE EINER
VIRTUELLEN 3D-SCHULUNGSUMGEBUNG TRAINIEREN DIE BOHRHAUER
EINE SICHERE UND VORAUSSCHAUENDE MASCHINENBEDIENUNG.
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JEDER MITARBEITER IST EIN SPEZIALIST FUR SEINE AUFGABE UBER ODER UNTER
TAGE. ZIELGERICHTETE WEITERBILDUNGEN GEBEN UNSERER BELEGSCHAFT
DAS GUTE GEFUHL, DASS IHR WISSEN STANDIG AUF DEM NEUESTEN STAND
DER TECHNIK IST. DAHER HABEN WIR IM JAHR 2010 UBER 12 MIO. € IN FOR-
DERPROGRAMME UND QUALIFIZIERUNGEN INVESTIERT.

UNSERE MITARBEITER SIND UNSER

KOSTBARSTES KAPITAL

K+s ist ein Rohstoffunternehmen mit Uber 100-jahri-
ger Erfahrung. Dass wir den technisch anspruchsvol-
len Abbau unserer naturlichen Rohsalze so erfolgreich
meistern, liegt auch an der fundierten Ausbildung und
konsequenten Weiterbildung unserer Mitarbeiter.,Eine
Investition in Wissen bringt noch immer die besten
Zinsen!”, wusste bereits Benjamin Franklin. Ohne die
Kenntnisse und Fahigkeiten der x+s-Mitarbeiter ware
eine solche Leistung nicht méglich. Der richtige Arbeiter
am richtigen Ort ist eine wichtige Grundlage, um auch
zuklnftig wettbewerbs- und innovationsstark zu blei-
ben. k+s setzt auf eine bedarfsorientierte und gezielte
Weiterbildung; Mitarbeiter und Vorgesetzte ermitteln
regelmafiig gemeinsam den entsprechenden Bedarf.
Wir bieten fachspezifische, fachiibergreifende sowie 11-
und Sprachschulungen an. Unmittelbare Unterstitzung
bei neuen und komplexen Aufgabenstellungen erhalten
die Mitarbeiter durch begleitende Bildungsmafinahmen,
die besonders von den erfahrenen Altersgruppen sehr
gut angenommen werden. So waren im vergangenen
Jahr mehr als 50 Prozent der Teilnehmer an Weiterbil-
dungsmafinahmen tber 40 Jahre alt.

Unsere Mitarbeiter im Untertage-Betrieb qualifizierten
sich traditionell im Umgang mit der Grof3geratetechnik.
Bei diesen Schulungen kommt auch modernste Compu-



tertechnik zum Einsatz: Simulatoren unterstutzen seit
2007 an zwei Standorten die Aus- und Weiterbildung
am Bohrwagenbedienstand. Der Sprenglochbohrwa-
gen — die mit Abstand anspruchsvollste Maschine in
der Gewinnungskette unter Tage — steht am Anfang des
Gewinnungsprozesses in den Kali- und Salzbergwerken.
Um diesen zu beherrschen, bedarf es einer guten Aus-
bildung. Mit dem Simulator lassen sich alle Funktionen
eines Bohrwagens unter Beriicksichtigung standortspe-
zifischer Besonderheiten darstellen.

SICHERHEIT GEHT VOR

Der grofde Vorteil: Lirm, Steinfall, Staub und Hitze —
Faktoren, die bisher den Ausbildungserfolg beeinflusst
haben - spielen im klimatisierten Schulungsraum keine
Rolle.In diesem virtuellen Umfeld konnen die raumliche
Vorstellungskraft und eine vorausschauende Maschi-
nenbedienung im Bohrprozess quasi unter Praxisbedin-
gungen trainiert werden. Aufierdem erleben die Nutzer
dieser Trainingsanlage die wechselseitigen Reaktionen
auf das umgebende Gebirge aus erster Hand. Wahrend
der Bohrhauer in der Realitat nur bis zum Stof3 sieht,
erkennt er in der Computeranimation, wie die Bohrung
auf den folgenden sieben Metern im Gestein verlauft.

Die alte Weisheit , Hinter der Hacke ist es duster” wird
durch das Offnen des virtuellen Fensters widerlegt. In
der Realitat treiben die Bergleute unter Tage mit Hoch-

leistungsbohrern Locher in das Gestein, um die Rohsalze
abzusprengen. Doch die Fernsteuerung dieses meterlan-
gen High-Tech-Boliden erfordert im hochsten Maf3e Fin-
gerspitzengefiihl, denn es kommt auf jeden Millimeter
an. Das Lernen an echten Maschinen ist also besonders
in der Anfangsphase eine Herausforderung. Ein Bohr-
wagenfahrer benotigt bei herkommlicher Ausbildung
durchschnittlich funf Jahre Erfahrung, um den Job in
allen Facetten perfekt zu beherrschen.

HOHE INVESTITIONEN IN FORT- UND
WEITERBILDUNGSMASSNAHMEN

In Fort- und Weiterbildungsmafinahmen haben wir
im Jahr 2010 Uber 12 Mio. € investiert. Unsere Mitar-
beiter absolvierten 8.353 Qualifizierungsmafinahmen.
Damit lag die durchschnittliche Anzahl an Trainings-
stunden pro Jahr und Mitarbeiter bei 13,7 Stunden.
Die K+S GRUPPE sorgt mit ihren Mafinahmen fiir Kom-
petenz und Sicherheit und stellt sich den Herausforde-
rungen, die Gewinnung, Verarbeitung und Nutzbarma-
chung einzigartiger Rohstoffe mit sich bringen — denn
Wachstum braucht Know-how.

NACHHALTIG WACHSEN

Mit dem Bohrwagen bohrt ein Bergmann
Locher sieben Meter tief ins Gestein, um die
anschlieBende Absprengung des Rohsalzes
vorzubereiten. Das Gerdt arbeitet mit hochster
Prézision, um die Sprenglocher im gleichen
Abstand anzulegen.
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DIE K+S GRUPPE LEGT HOHEN WERT AUF EINE PRAXISORIENTIERTE
AUSBILDUNG. NACH EINER GUTEN ABSCHLUSSPRUFUNG SIND
DIE CHANCEN AUF EINEN FESTEN ARBEITSPLATZ HOCH: RUND 90% DER
AUSZUBILDENDEN WURDEN IN DEN LETZTEN JAHREN UBERNOMMEN.
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WIR BIETEN JUNGEN MENSCHEN 15 BERUFE AN, DIE DIE UNTERSCHIEDLICHS-
TEN INTERESSEN FORDERN UND FAHIGKEITEN AUSBILDEN: VOM BERGBAU-
TECHNOLOGEN, ELEKTRONIKER, INDUSTRIEMECHANIKER UND CHEMIKANTEN
BIS HIN ZU KAUFMANNISCHEN BERUFEN. ZUDEM BESTEHT DIE MOGLICH-
KEIT, STUDIUM UND AUSBILDUNG MITEINANDER ZU VERBINDEN.

ATTRAKTIVE PRAXISORIENTIERTE

AUSBILDUNG BEI K+S

Fabian Ommert, angehender Bergbautechnologe im
hessischen Kaliwerk Neuhof-Ellers, hat seinen Traum-
beruf gefunden: ,Hier kann ich meine Faszination fur
grofde Maschinen und mein Interesse an der ,etwas
anderen’ Arbeitsumgebung mit meinem Wunsch nach
guten Ubernahmechancen verbinden. Vom ersten Tag
an habe ich die Erfahrung gemacht, dass sich Teamgeist
und eigenverantwortliches Handeln nicht ausschlie-
RBen.” Dieses Gemeinschaftsgefiihl erlebt er taglich im
Untertage-Betrieb. Die Auszubildenden bedienen hoch-
komplexe Maschinen und technische Einrichtungen.
Sie erfullen eine Reihe unterschiedlicher Aufgaben im
gesamten Gewinnungszyklus: Vom Bohren und Befullen
der Sprenglocher tiber den Abtransport des Rohsalzes bis
hin zum Sichern der Strecken sind sie gefragt. Die pra-
xisorientierte Ausbildung junger Menschen ist fur die
K+S GRUPPE eine wichtige und nachhaltige Investition
in die Zukunft, denn wir wollen auch zukiinftig unsere
qualifizierten Fachkrafte vorwiegend aus den eigenen
Reihen gewinnen. Den Zuspruch zu unserem Konzept
belegen die aktuellen Zahlen: Zum 31. Dezember 2010
bereiteten sich bel uns im Inland 645 junge Menschen
auf ihren Berufsstart vor. Damit lag die Ausbildungs-
quote zum Jahresende bei 6,2 Prozent. Unsere Auszubil-
denden werden intensiv auf Zwischen- und Abschluss-
prufungen vorbereitet. Dies geschieht im gewerblichen



Bereich in eigenen Lehrwerkstatten und Ausbildungs-
zentren. Im kaufméannischen Bereich durchlaufen die
Auszubildenden unterschiedliche Fachbereiche, um die
Ablaufe und Prozesse im Unternehmen kennenzuler-
nen. Neben unternehmensinternen Seminaren nutzen
wir auch externe Prifungsvorbereitungen, um unseren
Nachwuchs fit zu machen. Bei erfolgreich bestandener
Abschlussprufung und guten Leistungen wahrend der
Ausbildung stehen die Chancen auf einen Arbeitsplatz
sehr gut. In den letzten Jahren haben wir 90 % der Aus-
zubildenden Ubernommen, denn wir orientieren uns
bei der Zahl der Einstellung der Berufsanfanger eng an
unserem Bedarf an Fachkraften.

HOHE ZUFRIEDENHEIT UNSERER
AUSZUBILDENDEN

Erstmalig sind unsere Auszubildenden nach ihrer Zufrie-
denheit befragt worden — rund 300 Azubis beteilig-
ten sich. Fast 90 Prozent der Befragten sind stolz dar-
auf, bei k+s zu lernen und wollen nach Abschluss der
Ausbildung gerne bei uns bleiben. Die grofie Mehrheit
der Befragten bezeichnet den Umgang miteinander als
freundlich und bestétigt ein Klima der Solidaritat und
gegenseitigen Unterstitzung. Positiv bewertet wurden
auch die Ausbildungsarbeit der Betriebe, die Bedingun-
gen am Arbeitsplatz und die bereitgestellten Arbeitsmit-
tel. Zudem begrufien wir es, dass wir nun auch Frauen
unter Tage ausbilden kénnen. Diese Arbeitsplatze waren

in Deutschland aufgrund von gesetzlichen Bestimmun-
gen weitgehend mannlichen Arbeitnehmern vorbehal-
ten; erst im Fruhjahr 2009 hat der Gesetzgeber diese
Vorschrift ersatzlos gestrichen. So begannen im Sep-
tember 2010 die ersten beiden weiblichen Bergleute
Deutschlands im Werk Werra ihre Ausbildung als Berg-
bautechnologinnen. Dazu Sarah Lipp, eine der Auszu-
bildenden: ,Als ich gehdrt habe, dass ich nun auch als
Frau einen Bergbauberuf erlernen kann, habe ich mich
sofort beworben.”

AUSBILDUNG ALS NACHHALTIGE INVESTITION

IN DIE ZUKUNFT

Fur x+s ist die Berufsausbildung eine wichtige Inves-
tition in die Zukunft — auch im Hinblick auf den demo-
grafischen Wandel. Die Ausbildungsaktivitaten sind
auch Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung:
In den zum Teil strukturschwachen Regionen ist die
K+S GRUPPE oft der wichtigste Arbeitgeber. Wir beken-
nen uns zum Standort Deutschland, der als wettbewerbs-
fahiger Industriestandort gut ausgebildeten Fachkraf-
tenachwuchs braucht. Als international agierender Kon-
zern erleben wir Tag fiir Tag, dass nachhaltiges Wachs-
tum zu groflen Teilen auf dem Engagement unserer
Mitarbeiter beruht. So setzen wir auf Auszubildende, die
mit uns gemeinsam die Herausforderungen der Zukunft
meistern.

NACHHALTIG WACHSEN

Die K+S Gruppe bietet eine einzigartige Arbeits-
welt fiir unsere Bergleute. Die Arbeit unter
Tage, wie hier am computergesteuerten Bohr-
wagen, ist gepragt durch die aus der Berg-
baukultur gelebten Werte: Zuverldssigkeit, Team-
geist und Vertrauen.
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AKTUELLE GEWASS_ERUNTEI%SUCH-UNGEN BESTATIGEN DIE NACHHALTIGE, %
VERBESSERUNG DER OKOLOGISCHEN BEDINGUNGEN IN DER WERRA,
DIE SICH UNTER ANDEREM AUCH IN DER ZUNAHME DER ARTENZAHL UND
POPULATIONSGROSSE DER FISCHFAUNA AUSDRUCKT.
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Die Rr& Gruppe stiebst cinen fasren Augglecih. von wirksshatt -
lithen., m{@@m wnd #rzialen %dmgac an - dawit wir

audh in Zwemf/ /JM @/mfrfw&mfﬁ wnd eine geswnde Umnelt
0@”8/7’/ r‘wgm Linnen.

IM TAGLICHEN UMGANG MIT DEN NATURLICHEN RESSOURCEN DER ERDE STELLEN
WIR UNS DER VERANTWORTUNG, UM DIE BEDURFNISSE VON MENSCH UND
NATUR IN EINKLANG ZU BRINGEN. WIR WERDEN WEITER DARAN ARBEITEN, DIE UN-
VERMEIDBAREN EINGRIFFE IN DIE NATUR SO GERING WIE MOGLICH ZU HALTEN.



VERANTWORTUNG UBERNEHMEN HEISST

FUR UNS NACHHALTIGES HANDELN

K+s ist sich der Verantwortung bewusst, die mit der
Nutzung von natiirlichen Ressourcen verbunden ist.
Nachhaltigkeit im Kali- und Steinsalzbergbau bedeutet
auch, die Ziele Wirtschaftlichkeit, Umweltvertraglichkeit
und soziale Verantwortung aufeinander abzustimmen.
Die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolgs steht
daher in engem Zusammenhang mit dem effizienten
Einsatz aller uns in der Wertschopfungskette zur Verfu-
gung stehenden Stoffe und Materialien. Unser Ziel ist
es, die unvermeidbaren Eingriffe in die Natur so gering
wie moglich zu halten. Die k+s GRUPPE setzt deshalb
moderne Explorations- und Gewinnungsverfahren ein
und entwickelt die eingesetzte Verfahrenstechnik stan-
dig weiter. Dadurch haben wir den spezifischen Roh-
stoff- und Energieeinsatz in den vergangenen Jahren
und Jahrzehnten kontinuierlich reduziert. Wir optimie-
ren unsere Verfahren, um die Umweltauswirkungen
weiter zu verringern und die Wettbewerbskraft unse-
rer Standorte zu starken.

In den kommenden funf Jahren wollen wir bis zu 360
Mio. € in die weitere Verbesserung der Gewéasser- und
Grundwasserqualitat investieren. Wir gehen damit aus
heutiger Sicht an die Grenzen des technisch Sinnvollen
und wirtschaftlich Vertretbaren. Wir bringen ¢konomi-
sche Interessen und o6kologische Anforderungen dann
noch besser in Einklang und werden unserer unterneh-
merischen Verantwortung fiir die Sicherung tausender
Arbeitsplatze in der Kaliindustrie gerecht. Durch das
umfangreiche Mafinahmenpaket zum Gewésserschutz
sollen die Salzabwassermenge halbiert und die Chlorid-
und Hartegrenzwerte um ein Drittel reduziert werden.
Das Ergebnis: Die Weser wird ndérdlich von Bad Karlsha-
fen nahezu wieder zu einem Fluss mit SufSwasserquali-
tat. Bei Bremen wird die Weser, bezogen auf den Salzge-
halt, Trinkwasserqualitit haben.

Die nachhaltige Wiederbelebung der Werra, die eindeu-
tig auf die seit dem Jahr 2000 wirksame Senkung und
Vergleichmafliigung der Salzwassereinleitung zurtick-
zuflihren ist, wird sich weiter fortsetzen. Dies zeigen
auch die im Sommer und Herbst 2010 durchgefiihrten
Jungfischuntersuchungen in der Werra. Im Vergleich zu
friheren Erhebungen wurde eine nachhaltige Verbes-
serung der okologischen Bedingungen nachgewiesen,
die sich auch in einer erhohten Artenzahl und Popula-
tionsgrofie der Fischfauna ausdruckt. Die Untersuchun-
gen zeigen aber auch, dass sich neben den unbestritte-
nen Auswirkungen der Salzwassereinleitung sowohl
in der Werra wie auch in der Weser die weiteren auf
den Gewasserzustand wirkenden Belastungsfaktoren
immer deutlicher bemerkbar machen. Daher pladieren
wir dafiir, das Thema Gewasserschutz ganzheitlich zu
betrachten.

Die K+S GRUPPE wird die intensive Forschung und Ent-
wicklung fortsetzen. Unsere wegweisenden Neuerun-
gen in der Produktion haben den Stand der Technik in
der Aufbereitung von Kalisalzen markiert. Sie setzen
damit weltweit Maf$stabe fur den Wettbewerb.

Es ist unser Ziel, die Kaliproduktion in Hessen und
Thuringen auf dem heutigen Produktionsniveau im
Sinne eines nachhaltigen wirtschaftlichen Handelns
und eines schonenden Umgangs mit der Umwelt fir
die kiinftigen Jahrzehnte fortzusetzen und zu sichern.
Durch die Realisation des Mafinahmenpakets verbessert
die k+s GRUPPE nicht nur den Umweltschutz, sondern
sichert auch langfristig Arbeitsplatze.

NACHHALTIG WACHSEN

Die kontinuierliche Verbesserung der Gewasserquali-
tat der Werra in den vergangenen Jahrzehnten

ist deutlich zu sehen: Die 6kologischen Bedingungen
haben sich nachweislich verbessert, wie sich an-
hand von mehr Fischarten und groReren Populationen
im Gewasser feststellen lasst.

43




Danit- P/f(anmdww&/w@, brawthen sie Sonenlicht Wasser wnd
Hineralien. Um die WM%&V&WW m?/ww wit
W]%w sitherzustellen, 1ilt die R +S Gouppe cine A%/w
(%uéﬁa/pflanz& angeprsste Pingerereptur beseit:

VERSORGT, DASS MAN UBER LANGERE ZEIT HOHE ERTRAGE OHNE

/ NUR WENIGE BODEN DIESER ERDE SIND SO GUT MIT NAHRSTOFFEN
DUNGUNG ERZIELEN KANN.




U

L COZ'KOHLE'NSTOFFDIOXID L NAHRSTOFFE L NAHRSTOFFE
(GROSSER MENGENBEDARF) (KLEINER MENGENBEDARF)

N stickstoff [F&l Eisen
Pl Phosphor [Zal zink

K Kalium G Kupfer

€& Kalzium "B} Bor

Mg Magnesium MAl Mangan

FSH ‘schwefel B8 Ssilicium
Mo Molybdan
Na| Natrium
_Cl| Chlor

H,0 WASSER

O, SAUERSTOFF




46

IN UNSEREN PRODUKTEN STECKT MEHR ALS MAN IHNEN AUF DEN ERSTEN
BLICK ANSIEHT: WIR GEBEN UNSERE ERFAHRUNGEN UND KENNTNISSE AUS
FORSCHUNG UND FELDVERSUCHEN AN UNSERE PARTNER WEITER, UM DIE
LANDWIRTSCHAFTLICHE VERSORGUNG AUF DAUER ZU UNTERSTUTZEN.

MASSGESCHNEIDERTE LOSUNGEN VON K+$S
Justus von Liebig fand bereits in der ersten Halfte des
19. Jahrhunderts heraus, dass die mit der Ernte entzo-
genen Nahrstoffe — vor allem Stickstoff, Phosphor und
Kalium — durch Diingemittel dem Boden wieder zuge-
fuhrt werden missen, um den Nahrstoffkreislauf zu
schliefien. Aber damit nicht genug, denn weiter stellte
er fest: Die Nahrstoffe sind nicht substituierbar. Nur eine
pflanzengerechte Zusammensetzung der zugefiuhrten
Néhrstoffe gewahrleistet ein gutes Pflanzenwachstum.
Der Ertrag einer Pflanze wird dabei durch denjenigen
Nahrstoff bestimmt, der in der geringsten Menge zur
Verfugung steht. Diese Erkenntnis nannte er das ,Gesetz
des Minimums®.

Fachberatung tut also not, wenn man dauerhaft reiche
Ernten einfahren mochte. Diese Liicke schliefSen wir mit
den Anwendungsberatern vor Ort bei den Landwirten.
k+s-Anwendungsberater Dr. Hans-Peter Konig ist selbst
immer wieder begeistert, wenn ihm die neuesten For-
schungsergebnisse von den Versuchsfeldern vorliegen.
Denn damit kann er auf die vielfaltigen Fragen der Land-
wirte noch besser eingehen. So empfiehlt er den Kartof-
felbauern nach aktuellen Erkenntnissen eine Diingung
mit Kalium und Magnesium, die sowohl den Knollener-
trag als auch die Qualitat fordert. Die Kartoffel gehort zu
den sogenannten ,Nahrstoffzehrern®, das heifdt, sie hat
einen hohen Nahrstoffbedarf.



UMFASSENDER SERVICE FUR UNSERE KUNDEN
Auch bei anderen landwirtschaftlichen Anwendungen
konnen unsere Berater kompetenten Rat geben. Sie wis-
sen: Jede Kultur hat ihre spezifischen Anforderungen
an Dungermenge, Nahrstoffform und Dungungszeit-
punkt, abhdngig von Bodenbeschaffenheit und Klima.
Dieses Fachwissen, das auch durch Vortrage und regel-
mafiige Newsletter weitergegeben wird, ist nicht nur bei
den Landwirten gefragt: Auch Hobbygartner rufen bei
der telefonischen Sprechstunde an und wollen kompe-
tenten Rat beim Anbau ihrer Obst- und Gemiisekultu-
ren in ihrem Schrebergarten. ,Naturlich gebe ich auch
da gerne Auskunft und helfe weiter”, schmunzelt der
Profl. Gern verweist er auch auf den ,x+s-Dungermana-
ger”, die kostenlose, interaktive Beratungssoftware, mit
der die Kunden ihre Dungungsplanung effizient selbst
durchfithren kénnen.

Weltweit liefern die Berater den Kunden wichtige Infor-
mationen und Innovationen rund um die Nahrstoffe
Stickstoff, Kalium, Magnesium, Schwefel, Natrium und
Phosphor sowie Spurenelemente. In einem Netz von bis
zu 250 Feldversuchen rund um den Erdball erarbeiten
wir gemeinsam mit Kooperationspartnern aus Wissen-
schaft und Forschung neue Erkenntnisse tiber eine opti-
male Pflanzenerndhrung. Dabei sensibilisieren unsere
Agronomen Bauern weltweit auch fiir relevante Frage-
stellungen, wie das ausgewogene Dingen: Wie kann

man mit bedarfsgerechtem Aufwand optimale Ertrége
erzielen? Und: Welches Verhdltnis der zugefuhrten
Nahrstoffe ist flir meine Pflanzen wirklich ausgewogen?

VORSPRUNG DURCH EIGENE FORSCHUNGEN

Der praxisorientierten Forschung auf dem Gebiet
der Pflanzenernahrung widmet sich auch ein neues
gemeinsames Institut von k+s und der Universitat Got-
tingen. Es soll als Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Praxis aktuelle Fragen aufgreifen, vorhandenes Wis-
sen biindeln und neue Erkenntnisse an die landwirt-
schaftliche Praxis weitergeben. Die Wissenschaftler am
Institut werden beispielsweise erforschen, welchen Bei-
trag ein intelligentes Dingemanagement zur Bewal-
tigung der globalen Herausforderungen leisten kann
und hierfur Losungsansatze und Methoden entwickeln.
Gleichzeitig wollen sie Losungen fur einen wirkungs-
vollen Wissenstransfer von der Forschung bis hin zum
Landwirt finden, insbesondere in den Schwellen- und
Entwicklungslandern. So geben wir Tag fir Tag unser
iber 100 Jahre gewachsenes Know-how weiter, damit
unsere Anwendungsberater wie Dr. Hans-Peter Konig
mit ihren fundierten Ratschldgen auch weiterhin fir
satte Ernteertrage sorgen konnen.

NACHHALTIG WACHSEN

Die K+S Gruppe setzt mit ihrer Beratung auf indi-
viduelle Losungen. So kann der Landwirt mit
unseren spezialisierten Produkten besser auf die
Nahrstoffbedirfnisse seiner unterschiedlichen
Kulturpflanzen eingehen.

47




SPURENELEMENTE,_

ABSATZMENGEN IN TSD. T

A merallen fur dle.,
r‘abrungsmlttEUndUStri'e ; ﬂarma!nﬂustne

01 Aol L | N B S| l_ _l_l_l_l_l
2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
}




UM LEISTUNGSFAHIG UND GESUND ZU BLEIBEN, SPIELT NEBEN AUSREI-
CHENDER BEWEGUNG EINE AUSGEWOGENE ERNAHRUNG, IN DER VIELE
MINERALSTOFFE ENTHALTEN SIND, EINE WICHTIGE ROLLE. BESONDERS
KALIUM; NATRIUM UND MAGNESIUM SIND DABEI UNENTBEHRLICH.
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MINERALIEN LEISTEN IM KORPER WICHTIGE AUFGABEN WIE EINEN GEREGEL-
TEN WASSERHAUSHALT, FUNKTIONIERENDE MUSKELN UND EINEN
GESUNDEN STOFFWECHSEL. KALIUM, MAGNESIUM UND NATRIUM SIND
DABElI WAHRE MULTITALENTE FUR DEN MENSCHEN.

UNENTBEHRLICHE MINERALIEN

Unsere Mineralien Kalium, Magnesium und Natrium
leisten einen wichtigen Beitrag fur ein aktives und
bewusstes Leben. Jeder kann etwas fur seine Gesundheit
tun, indem er sich ausgewogen ernahrt und ausreichend
bewegt. Mit Sportarten wie dem Joggen in der freien
Natur tut man sich etwas Gutes und entspannt dabei:
Regelmafiiges und verniinftiges Lauftraining starkt das
Herz-Kreislauf-System, kraftigt die Muskulatur, senkt die
Blutfettwerte und hilft Stress abzubauen. Doch der Kor1-
per verliert beim Schwitzen unentbehrliche Mineralien,
die dem Korper wieder zugefithrt werden missen: Dar-
unter sind auch Kalium und Natrium. Diese Mineralien
sind lebensnotwendig fur den menschlichen Organis-
mus. Als Elektrolyte sorgen sie dafiir, dass unser Was-
serhaushalt ausgeglichen ist.

KALIUM FUR STOFFWECHSEL UND NERVEN

Kalium regelt lebenswichtige Stoffwechselvorgange und
spielt eine zentrale Rolle bei der Steuerung von Nerven
und Muskeln. Mit einer ausgewogenen Erndhrung, in
der viel Obst und Gemiise vorkommt, wird der tagliche
Kaliumbedarf normalerweise gedeckt, doch bei erhoh-
tem Bedarf kann Kalium auch mit Nahrungsergéan-
zungsmitteln aufgenommen werden. Im Zusammen-
wirken mit Natrium und Calcium reguliert Kalium den
Blutdruck und wirkt sich positiv auf die Herzmuskel-
tatigkeit sowie die Muskel- und Nervenzellen aus. Fer-



ner spielt Kalium vor allem bei isotonischen Getran-
ken und anspruchsvoller Sportlernahrung eine wichtige
Rolle, weil es die optimale Ausnutzung aufgenommener
Kohlehydrate unterstiitzt und so Leistungssteigerun-
gen ermoglicht. Mit angereicherten Kau- oder Brause-
tabletten kann der erschopfte Mineralienvorrat schnell
wieder aufgefiillt werden. Auféierdem kommt Kalium-
chlorid als Zusatzstoff in Fertigprodukten und Gewtir-
zen zum Einsatz.

SALZ UND MAGNESIUM — WAHRE MULTITALENTE
Fir unsere Kérperfunktion ist der Konsum von Salz
unentbehrlich. Es regelt den Flussigkeitshaushalt, schutzt
den Kérper vor Ubersduerung und férdert den Knochen-
aufbau. Auflerlich angewendet unterstiitzt Salz die Hei-
lung von Haut-, Atemwegs- oder Gelenkbeschwerden,
wird aber auch bei verschiedenen Allergieformen, Schlaf-
losigkeit und Kopfschmerzen erfolgreich eingesetzt. Bei
Asthma und Bronchitis ist das Inhalieren mit Salzsole
dem Heilungsprozess forderlich, denn es wirkt entziin-
dungshemmend und antibakteriell. Auch als Badezusatz
wirkt Salz wahre Wunder: Ein Bad im Meersalzwasser ist
bei Schuppenflechte, Neurodermitis und Ekzemen sehr
wohltuend. Weiter kdnnen rheumatische Beschwerden,
Muskelkrampfe und Riickenschmerzen gelindert werden,
denn die Uber die Haut aufgenommenen Stoffe wirken
auch leicht schmerzstillend. Regelmafiige Salzbader die-
nen zum Entspannen bei Nervositat und Erschopfung.

Auch als Trager wichtiger Nahrstoffe leistet Salz einen
Beitrag zu einer ausgewogenen Ernahrung, denn beim
taglichen Wurzen hilft jodiertes Speisesalz, dem Jod-
mangel bequem und ganz nebenbei wirksam vorzubeu-
gen.Jod ist wichtig fur den Kérper, denn es ist vor allem
fur die Bildung von Schilddriisenhormonen zustandig
und unterstitzt den Stoffwechsel. Gleich doppelten Nut-
zen hat zusatzlich fluoridiertes Speisesalz: Fluorid hartet
den Zahnschmelz und dient nachweislich der Karies-
prophylaxe. Im Pharmabereich findet unser hochreines
Natriumchlorid bei Infusionslésungen und im Dialyse-
bereich Anwendung. Man sieht: Ohne Kalium und Nat-
rium wurde es uns also an korperlicher und geistiger
Fitness fehlen. Der Mineralstoff Magnesium ist ebenso
ein lebenswichtiges Multitalent, denn wissenschaftliche
Studien zeigen, dass sich vielfaltige Erscheinungen wie
Wadenkrampfe, Herzprobleme, Muskelprobleme und
Migrane erfolgreich mit Magnesiumpraparaten behan-
deln lassen konnen. Dieses Mineral erfullt viele Funkti-
onen im Korper, wie die Reiziibertragung vom Nerv zum
Muskel, den Knochenaufbau und das Nervensystem. Der
Kérper kann Magnesium nicht selbst produzieren, daher
muss es bedarfsgerecht mit der Nahrung oder zusétzlich
eingenommen werden.

So leistet die K+s GRUPPE mit den von uns nutzbar
gemachten Mineralien Kalium und Natrium einen wich-
tigen Beitrag zu einem gesunden Leben.

NACHHALTIG WACHSEN

Mit reinen Kalium- und Magnesiumsalzen stellen
wir viele Produkte fiir die hohen Anforderungen der
Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittelindustrie
bereit. Modernste Prozesssteuerung und unser Quali-
tatsmanagement gewahrleisten hochste Qualitat.
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DIE K+S GRUPPE

sieht den Ausbau der
Kalikapazitaten und die Verlangerung der durchschnittlichen Lebensdauer der Bergwerke
vor / Ubernahme der kanadischen PoTAsSH ONE; Errichtung eines neuen Kaliwerks, das ab 2015
erste Produkte liefern soll / Priifung einer moglichen VerauRerung von compo / K+s ist mit
einer Produktionskapazitdt von 30 Mio. t Salz der weltweit fihrende Produzent
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2.1 GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL

Unser Geschéftsfeld Dingemittel umfasst die Ge-
schaftsbereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie
Stickstoffdiingemittel. Vision und Mission (siehe Seite 5)
folgend sieht die Strategie der x+s GRUPPE vor, insbe-
sondere in den Geschéaftsbereichen Kali- und Magne-
siumprodukte sowie Salz (siehe Seite 59) zu wachsen.
Denn auch zukunftig soll der Rohstoff- und rohstoffnahe
Bereich die Basis unseres Wachstums sein. Gemaf? die-
ser Strategie mochten wir kiinftig unsere Management-
ressourcen und finanziellen Mittel hauptsachlich auf
diese Bereiche fokussieren und prifen daher im Bereich
Stickstoft die Verdulerung der compo. Um unsere Kali-
kapazitaten auszubauen, haben wir Anfang 2011 die
kanadische poTASH ONE Ubernommen, die eine Reihe
von Kali-Explorationslizenzen besitzt.

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE

Der Geschaftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
gewinnt durch die k+s KALI GMBH in sechs Bergwer-
ken in Deutschland Kali- und Magnesiumrohsalze
fur eine jahrliche Produktionsleistung bei Vollauslas-
tung von bis zu 7,5 Mio. t Ware. Wir sind weltweit der
viertgrofte Kaliproduzent und in Europa der fithrende
Anbieter. /ABB: 2.1.1 /www.kali-gmbh.com

DIE K+S GRUPPE

NEUES KALIVORKOMMEN STARKT
INTERNATIONALE WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Im Zuge unserer Wachstumsstrategie, die den Aus-
bau der Kalikapazitdten und die Verlangerung der
durchschnittlichen Lebensdauer der Bergwerke vor-
sieht, haben wir Anfang 2011 die kanadische PoTASH
ONE Ubernommen. POTASH ONE besitzt mehrere Kali-
Explorationslizenzen in der kanadischen Provinz Sas-
katchewan einschlief3lich des Legacy Projekts — ein fort-
geschrittenes Greenfield-Projekt zur Errichtung eines

ANBIETERSTRUKTUR AM W. TKALIMARKT

Kaliwerks, dessen Rohsalze durch Aussolung gewonnen
werden sollen. Wir erwarten eine Produktionskapazi-
tat von mindestens 2,7 Mio. t Kaliumchlorid pro Jahr
und rechnen mit ersten zur Verfugung stehenden Men-
gen ab dem Jahr 2015. Das Investitionsvolumen umfasst
rund 2,5 Mrd. us-Dollar und es werden 300 hoch qualifi-
zierte Arbeitsplatze geschaffen.

Das neue Kalivorkommen wird zusammen mit unseren
bestehenden inlandischen Kalibergwerken unsere inter-

ABB: 2.1.1

in%

10 15 20

Belaruskali

16

PotashCorp

14

Mosaic

13

K+S
Silvinit
Uralkali

ICLY

APC 3

Agrium 3

SQm 2

China?

Sonstige? 3

Jahr 2010 (HS); einschl. Kaliumsulfat und Kalisorten mit niedrigerem K,O-Gehalt

1 DSW, Iberpotash, CPL
2 Mehr als 20 Produzenten.
3 Intrepid, Vale, Compass.

Quellen: IFA, K+S



nationale Wettbewerbsfahigkeit starken und im Ergeb-
nis der gesamten x+s GRUPPE in Europa und Ubersee
zugute kommen.

DIE KOMPETENZ IN KALIUM UND MAGNESIUM

Die Kernkompetenzen des Geschaftsbereichs liegen in
der Gewinnung, Veredelung und Vermarktung komple-
xer Rohsalze. Auf Basis der einzigartigen Rohstoffzu-
sammensetzung unserer Lagerstatten bieten wir eine
Produktpalette, die in dieser Vielfalt von keinem ande-
ren Kaliproduzenten weltweit angeboten wird. Durch
unsere kali-, magnesium- und schwefelhaltigen Spezia-

litaten unterscheiden wir uns deutlich vom Wettbewerb
und nehmen bei diesen Diingemitteln weltweit eine
Spitzenposition ein. Auch mit den Produkten fuir indus-
trielle, technische und pharmazeutische Anwendungen
gehoren wir zu den leistungsstarksten Anbietern welt-
weit; besonders stark sind wir in Europa.

/ ABB: 2.1.2, 2.1.3

KALIUMCHLORID — EIN UNIVERSELL
EINSETZBARES DUNGEMITTEL

Kaliumchlorid ist das umsatzstarkste Produkt. Der uni-
verselle Einzeldlinger wird weltweit bei grofien Anbau-

UMSATZ NACH REGIONEN ABB:2.1.2
1 2010 2009
\ in%
3 1 Inland 15,5 12,3
2 2 Ubriges Europa 40,0 31,6
3 Ubersee 44,5 56,1
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN ABB:2.1.3
3 2010 2009
/ in%
1 1 Kaliumchlorid 47,7 46,7
2 Dilngemittelspezialitaten 38,0 32,4
2 3 Industrieprodukte 14,3 20,9

kulturen wie Getreide, Mais, Reis und Sojabohnen ein-
gesetzt. Kaliumchlorid-Granulat wird entweder mit
Dungerstreuern auf den Ackern ausgebracht oder in
Mischdiingeranlagen (Bulk Blender) mit anderen Ein-
zeldingern nach verschiedenen Rezepturen gemischt.
Feinkorniges Kaliumchlorid verkaufen wir als Rohstoff
an die Mehrnahrstoffdunger-Industrie.

DUNGEMITTELSPEZIALITATEN MIT
UNTERSCHIEDLICHEN NAHRSTOFFREZEPTUREN
Unsere Dungemittelspezialitdten werden vor allem in
Kulturen eingesetzt, die neben Kalium- auch einen erhoh-
ten Magnesium- und Schwefelbedarf haben, zum Bei-
spiel Raps oder Kartoffeln. xaLisor® (Kaliumsulfat),
PATENTKALI®, KIESERIT® und EPSO TOP® werden bevor-
zugt bei chloridempfindlichen Sonderkulturen wie Zit-
rusfrichten, Wein und Gemuse angewandt. Unsere EPSO-
Produktfamilie sowie soLumMoP®, soLUSOP® und HORTI-
SUL® eignen sich insbesondere fur die Flussigdingung,
der angesichts klimatischer Veranderungen mit langeren
Trockenperioden eine wachsende Bedeutung zukommt.

Die Produktion von THOMASKALI® und PATENT-PK®
haben wir im vergangenen Jahr eingestellt und diese
Produkte aus unserem Portfolio genommen.

INDUSTRIEPRODUKTE MIT VIELFALTIGEN
ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

Unsere breite Palette an Kalium- und Magnesiumpro-
dukten fur industrielle Anwendungen ist in verschiede-
nen Reinheitsstufen und speziellen Kérnungen erhalt-
lich. Kaliumchlorid kommt beispielsweise in der Chlor-
alkali-Elektrolyse, der chemischen Industrie, bei der



Herstellung von Glas und Kunststoff, in der Mineral6lin-
dustrie sowie in metallurgischen Prozessen zum Einsatz.
Unsere Magnesiumsulfate unterstiitzen in der Zellstoft-
industrie die umweltfreundliche Sauerstoffbleiche, als
Inhaltsstoff von Waschmitteln schiitzen sie die Fasern,
und auch in der Biotechnologie und beim Kunststoffre-
cycling werden sie genutzt.

HEALTH CARE & FOOD MIT WACHSENDEM
POTENZIAL

Mit unseren hochreinen Kalium- und Magnesiumsalzen —
zertifiziert nach international anerkannten Standards —
stellen wir Produkte fir die besonders hohen Anforde-
rungen der Pharma-, Kosmetik- und Lebensmittelindus-
trie bereit. Hochreines Kalium wird in Infusions- und
Dialyselosungen eingesetzt und ist unverzichtbar fur die
Herstellung von Antibiotika und Insulin. Die Lebensmit-
telindustrie nutzt unser Kaliumchlorid der Marke xALI-
SEL zur Herstellung von Nahrungserganzungsmitteln,
fur Sportlernahrung sowie Fertigsuppen und -sof3en.
Die Starken dieses hochreinen Produkts liegen darin,
dass sich mit ihm der Anteil an Natriumchlorid in der
Nahrung reduzieren ldsst und es gleichzeitig die Lebens-
mittel mit weiteren wichtigen Mineralien anreichert.

FUTTERMITTEL IN ZERTIFIZIERTER QUALITAT
Unter dem Markennamen kAsa® produzieren wir fir
die Mischfutterindustrie hochwertige Kaliumchlo-
ride und Magnesiumsulfate fur die Futterung diverser
Nutztiere. Alle Futtermittel sind gemafd Eu-Recht fur
die Tierhaltung im o6kologischen Landbau zugelassen.
/TAB: 2.1.1

DIE K+S GRUPPE

HAUPTPRODUKTE UND ANWENDUNGSBEREICHE K+S KALI GMBH

Kaliumchlorid

60er Kali

Universell einsetzbar in allen chloridunempfindlichen Kulturen
und bei allen Bodenarten

Diingemittel-Spezialitaten

(Kalium, Magnesium, Natrium, Schwefel)

Korn-Kali®

Spezielle Nahrstoffkombination fiir nahezu alle Pflanzenkulturen

Magnesia-Kainit®

Grinland und Feldfutterbau

Patentkali®

Chloridempfindliche Kulturen (z.B. Kartoffeln, Obst, Gemiise)

KALISOP®

Chloridempfindliche Kulturen (z.B. Obst, Gemdise, Tabak)

ESTA Kieserit®

Magnesium- und Schwefeldiingemittel fiir alle Kulturen

EPSO Top® (Epsom salt)

Blattdlingung, Fliissigdlingung, Fertigation

EPSO Microtop®

Blattdiingung, Fliissigdiingung, Fertigation

EPSO Combitop®

Blattdiingung, Fliissigdiingung, Fertigation

Solumop®, Solusop®, Hortisul®

Blattdiingung, Fliissigdiingung, Fertigation

Industrieprodukte

Kaliumchlorid ca. 99 % KCl

Chemische Industrie (z.B. Elektrolyse)

Kaliumchlorid ca. 97% KCI

Metallurgie (Schmelz- u. Lotsalze, Salzbader)

Kaliumchlorid ca. 96 % KCl

Ol- und Gasexploration (Bohrspiillosung)

Kaliumsulfat ab 95% K,SO,

Baustoffindustrie, sonstige industrielle Anwendungen

Magnesiumchlorid /-sulfat

Zellstoff-, Waschmittel-, und Kunststoffindustrie, Pharmaindustrie,
Diingemittelindustrie, Auftaumittel

Health Care & Food

Hochreine Salze

Pharma- und Lebensmittelindustrie

KaliSel Kaliumchlorid furr die Lebensmittelindustrie
Futtermittel
KaSa® K99 Futtermittel

KaSa® Mag49 + KaSa® Mag98

Futtermittel




GESCHAFTSBEREICH
STICKSTOFFDUNGEMITTEL

Im Geschaftsbereich Stickstoffdingemittel sind die
Stickstoffaktivitaten der k+s GRUPPE geblindelt. Unsere
Gruppengesellschaft k+s NITROGEN ist einer der fuh-
renden Anbieter von stickstoffhaltigen Dingemitteln
mit klarer Konzentration auf GrofSverbraucher in der
Landwirtschaft und in Spezialkulturen. compo fokus-
siert sich im Expert-Bereich auf die Segmente Fertiga-
tion, Zierpflanzen und Offentliches Griin. Im Consu-
merbereich bietet compo ein breites Angebot qualita-
tiv hochwertiger Blumenerden, Spezialdiinger, Rasensa-
men und Pflanzenschutzprodukte an. /ABB: 2.1.4, 2.1.5

/www.ks-nitrogen.com /www.compo.com

HERAUSLOSUNG VON COMPO AUS DER K+S GRUPPE

Die Entscheidung, eine mogliche VerauRerung der compo zu
priifen, fiel im Juni 2010. Ein Ergebnis sollte Mitte des Jahres
201 vorliegen. Das Konzept filir eine unternehmerische und
gesellschaftsrechtliche Herauslésung (Carve-Out) der compo
aus der K+S GRUPPE wurde bis Ende letzten Jahres erarbeitet.
Hierbei wurden samtliche Schnittstellen der compo innerhalb
der k+s GrRuUPPE identifiziert und darauf aufbauend ein Kon-
zept zur Trennung der gemeinsamen Vertriebs- und Dienstleis-
tungsplattformen erstellt. Es bezieht sich sowohl auf die 1T-Inf-
rastruktur als auch auf die Sicherstellung der (ibrigen Betriebs-
prozesse nach einer moglichen VerduRerung der compo.

UMSATZ NACH REGIONEN ABB:2.1.4
1 2010 2009
3 \ in%
1 Inland 20,0 18,6
2 Ubriges Europa 54,1 54,8
S 3 Ubersee 25,9 26,6
UMSATZ NACH BEREICHEN ABB: 2.1.5
2010 2009
> .
/ in %
1 Mehrnahrstoffdiinger 28,7 28,6
4 2 Stickstoffeinzeldlinger 27,6 25,5
P 3 Consumer 15,2 20,4
3 \\\/ 4 Expert 14,8 12,2
5 Ammonsulfat 13,7 13,3

Lz3 nitrogen

K+S NITROGEN VERMARKTET GANZE
BANDBREITE STICKSTOFFHALTIGER DUNGEMITTEL
K+S NITROGEN vermarktet von BASF exklusiv produ-
zierte Dunger sowie solche anderer ausgesuchter Liefe-
ranten. Die Produkte fiir den Einsatz im Acker-, Gemuse-,
Obst- und Weinbau umfassen die ganze Bandbreite
stickstoffhaltiger Dungemittel.

MEHRNAHRSTOFFDUNGER —

EIN AUSGEWOGENER MIX

Die Mehrnahrstoffdiinger enthalten neben Stickstoff
die Nahrstoffe Kalium und Phosphat sowie — je nach
Bedarf und Anwendung — Magnesium, Schwefel oder
auch Spurenelemente. Die Rohstoffe werden im Pro-
duktionsprozess in flissigem oder angeldstem Zustand
zusammengefuhrt und anschlieffend granuliert.
Dadurch ist stets die exakt gleiche Nahrstoffzusammen-
setzung jedes einzelnen Dungerkorns fur die kontrol-



lierte, gleichmafiige Ausbringung auf dem Feld sicherge-
stellt. Die kaliumchloridhaltigen Mehrnahrstoffdiinger
der Marke NITROPHOSKA® werden in Ackerbaukulturen
wie Getreide oder Mais eingesetzt. Kaliumsulfathaltige
NITROPHOSKA®-Sorten werden fur chloridempfindliche
Obst-, Wein- und Gemusekulturen empfohlen.

BESONDERE STICKSTOFFEFFIZIENZ

Die stickstoffstabilisierenden ENTEC®-Dingemittel
zeichnen sich durch ihre Stickstoffeffizienz aus und
reduzieren im Vergleich zu traditionellen Produkten die

HAUPTPRODUKTE UND ANWENDUNGSBEREICHE K+S NITROGEN

DIE K+S GRUPPE

Anzahl der notwendigen Diingergaben. ENTEC® findet
sowohl im Ackerbau Anwendung als auch in Sonderkul-
turen, wie Obst-, Wein- und Gemuse.

BEDARFSGERECHTE STICKSTOFFERNAHRUNG

Der Stickstoffeinzeldiinger Kalkammonsalpeter kann in
allen landwirtschaftlichen Kulturen eingesetzt werden.
Fur schwefelbedurftige Kulturen wie Raps eignet sich
besonders Ammonsulfatsalpeter (ass), fiir borbediirf-
tige Kulturen, wie Zuckerriben, Ammonsulfatsalpeter
mit Bor (ass bor).

TAB: 2.1.2

Mehrnahrstoffdiinger

ENTEC®-NPKS

Stabilisierte NPK-Diinger fiir chlorid- und salzempfindliche

Sonderkulturen im Obst-, Wein- und Gemuisebau

ENTEC®-NPK C

Stabilisierte NPK-Diinger auf Basis von Kaliumchlorid fiir alle sonstigen Feldkulturen

ENTEC®-NP

Stabilisierter NP-Diinger fiir alle Kulturen in Kombination mit Kali-Einzeldlingern

Nitrophoska® s (sulfathaltig)

NPK-Diinger fiir chlorid- und salzempfindliche Kulturen

im Gemuse-, Wein- und Obstbau

Nitrophoska® C

NPK-Diinger auf Basis Kaliumchlorid fiir alle sonstigen Feldkulturen

Nitrophos®

NP-Formulierung fur alle Kulturen in Kombination mit Kali-Einzeldiingern

Stickstoffeinzeldiinger

Kalkammonsalpeter alle Kulturen

Ammonnitrat alle Kulturen

Ammonsulfatsalpeter (ass)

alle Kulturen (Stickstoff-Schwefeldiinger)

ENTEC® 26

Stabilisierter Stickstoff-Schwefeldlinger fir alle Kulturen

Ammonsulfat

Ammonsulfat

Landwirtschaft, Rohstoff fiir Mehrnahrstoffdiinger-Industrie und Bulk Blender

Granammon® (grobkristallin)

Landwirtschaft, Komponente fiir Bulk Blender

FUHREND MIT AMMONSULFAT

K+S NITROGEN ist weltweit einer der fiihrenden
Anbieter des schwefelhaltigen Stickstoffdiingemittels
Ammonsulfat, das als Nebenprodukt bei der Caprolac-
tam-Herstellung in der chemischen Industrie anfallt.
Feinkristallines Ammonsulfat wird in Europa tiberwie-
gend als Rohstoff in der Diingemittelproduktion einge-
setzt; in Ubersee bringen es die Landwirte direkt auf die
Felder aus. GRANAMMON®, ein grobkorniges Ammon-
sulfat, eignet sich sowohl zur Direktanwendung in der
Landwirtschaft als auch als Komponente in Mischanla-
gen (Bulk Blender). /TAB: 2.1.2

COMPO EXPERT MIT BREITEM
PRODUKTPORTFOLIO

coMPO EXPERT fuhrt ein umfangreiches Sortiment
innovativer Spezialdingemittel und bietet damit profes-
sionellen Anwendern Losungen fur die Bereiche Baum-
schule, Offentliches Grin, Golf und Zierpflanzenbau, fir
den Obst- und Weinbau sowie fur die Landwirtschaft
und den Gemiisebau.

STICKSTOFFSTABILISIERENDE UND UMHULLTE
DUNGER

Der granulierte sulfathaltige Dunger BLAUKORN® und
der Mehrnahrstoffdinger NOVATEC® kommen in Baum-
schulen, Gartenbau und Sonderkulturen zum Einsatz.
Bei NovaTEC® handelt es sich um ein stickstoffstabi-



HAUPTPRODUKTE UND ANWENDUNGSBEREICHE COMPO TAB: 2.1.3

Consumer-Marken

Markenartikel fir Haus und Garten

COMPO, Algoflash®

Komplettes Sortiment an Blumenerden, Blumen- und Gartenpflege
(Dlinger, Rasensamen) sowie Pflanzenschutz

Gesal®, Sem®, Gardiflor®

Blumenerden, Blumen- und Gartenpflege (Diinger) sowie Pflanzenschutz fur
ausgewahlte Lander und Vertriebskanale

Expert-Produkte

Spezialprodukte zum Einsatz als Betriebsmittel

Blaukorn® Granulierte sulfathaltige Diinger flir Baumschulen, Gartenbau und Sonderkulturen

NovaTec® Stabilisierte Mehrnahrstoffdiinger fiir Baumschulen, Gartenbau und Sonderkulturen

NovaTec Solub® Fiir Nahrsalze in der Fertigation

Floranid® LangzeitdUnger fur Rasen, Sportplatze, Offentliches Griin und Spezialanwendungen
in anderen Kulturen

Basacote® Umhdillter Langzeitdunger fiir Baumschulen, Zierpflanzen, Offentliches Griin,

Forstwirtschaft und Spezialanwendungen in anderen Kulturen

Hakaphos®/Kamasol®

Wasserlosliche Salze /Flussigdlnger fir Fertigation in Sonderkulturen

Fetrilon®

Spurenndhrstoffdiinger

lisierendes Produkt, das sich durch seine Stickstoffef- GUT POSITIONIERT MIT BEWASSERUNGSDUNGERN

fizienz auszeichnet und im Vergleich zu traditionellen
Produkten die Anzahl der notwendigen Dungergaben
reduziert. Der vollumhullte Langzeitdiinger BASACOTE®
fur den Baumschul- und Zierpflanzenbereich garantiert
die gleichméafiige Nahrstoffversorgung der Pflanzen fur
einen Zeitraum von bis zu zwolf Monaten. Fur inten-
siv genutzte Sportrasenflachen, wie Golf- oder Fufiball-
platze, eignet sich insbesondere der Langzeitdunger
FLORANID®.

In dem vor allem in Studeuropa und Lateinamerika stark
wachsenden Segment der Bewdsserungsdinger ist
coMPO Expert mit den Produkten HAKAPHOS®, KAMA-
SOoL® und NOVATEC sOLUB® gut positioniert. Durch die
kombinierte Ausbringung von Diinger und Wasser, auch
Fertigation genannt, kénnen die Nahrstoffzufuhr bes-
ser reguliert und die Nahrstoffe wahrend der gesamten
Wachstumsperiode gleichmafiiger ausgebracht werden.
Die Bedeutung der Fertigation nimmt insbesondere in
den Regionen zu, in denen Wasser ein begrenzender Fak-
tor fur die landwirtschaftliche Produktion ist. Hochwer-
tige Blatt- und Spurennéhrstoffdinger, beispielsweise
FETRILON®, runden das Sortiment ab.

STARKE MARKEN FUR HAUS UND GARTEN

Im Consumerbereich bietet comPo ein breites Angebot
qualitativ hochwertiger Blumenerden, Spezialdinger
und Pflanzenschutzprodukte an.

Die wichtigste Produktgruppe ist Blumenerde. In Europa
werden die hochwertigen Erden Uberwiegend unter den
Marken coMPO SANA® und ALGOFLASH® vertrieben. Sie
sind je nach Pflanzentyp mit Gartnerhumus, Tonminera-
lien sowie Langzeitdinger und wichtigen Spurennahr-
stoffen veredelt.

Im Sortiment Diingemittel werden Flissig-, Rasen- und
Gartendiinger sowie Nahrsalze der Marken compo® und
ALGOFLASH® vermarktet. Dazu gehoren auch Langzeit-
dunger fur eine bequeme und wirkungsvolle Nahrstoft-
versorgung: Eine einzige Dungung reicht fur eine ganze
Garten-Saison. Die Produktreihe COMPO NATURDUNGER
mit Guano ist fiir den okologischen Landbau zugelassen.
Auch COMPO NATURABELL®, ALGOFLASH ACTIVASOL®
und SEM NATURASOL® gehoren zum Segment der orga-
nisch /biologischen Produkte.

Pflanzenschutzprodukte erganzen das Produktsorti-
ment. In exklusiver Zusammenarbeit mit SYNGENTA,
einem der weltweit fihrenden Hersteller von Pflanzen-
schutzmitteln, wurde beispielsweise das Insektizidstab-
chen aAxor1s® entwickelt. /TAB: 2.1.3



Zum Geschéftsfeld Salz gehoren der européische Produ-
zent ESCO —EUROPEAN SALT COMPANY, der sidamerika-
nische Anbieter SOCTEDAD PUNTA DE LOBOS SOWie MOR-
TON SALT mit Produktionsstatten in den usa und Kanada.
K+S ist mit einer Produktionskapazitat von rund 30 Mio. t
Salz der weltweit fithrende Produzent. / ABB: 2.2.1,2.2.2

/www.esco-salt.com /www.spl.cl /www.morton-salt.com

UNSERE SALZSTRATEGIE

Urspriinglich war das deutsche Salzgeschaft von k+s auf Auf-
tau-, Gewerbe- und Speisesalz fokussiert. Mit dem Erwerb
der niederlandischen FrisIA zouT, dem ersten auslandischen
Engagement im Geschaftsbereich Salz, haben wir uns im Jahr
2000 mit Produkten fiir die chemische Industrie verstarkt.
Der néchste grolRe Schritt erfolgte im Jahr 2002: Gemeinsam
mit der belgischen soLvay wurde das Joint Venture ,esco —
EUROPEAN SALT COMPANY" gegriindet. Seit Sommer 2004 ist
k+s alleiniger Eigentlimer der esco — und damit der fiihren-
de Salzhersteller in Europa. Im Juni 2006 ist K+s als Salzpro-
duzent auch auRerhalb Europas aktiv geworden. Der Erwerb
der chilenischen SOCIEDAD PUNTA DE LOBOS (sPL), des grofsten
Salzproduzenten in Stidamerika, stellte einen weiteren wichti-
gen Schritt zur Starkung unseres Produkt- und Leistungspro-
gramms dar. Damit war k+s auch in den Markten Lateiname-
rikas und in ausgewahlten Regionen der usa mit Salzproduk-
ten prasent. Der Erwerb von MORTON SALT im Jahr 2009 ist der
bisher letzte Schritt in der konsequenten Umsetzung unserer
Salzstrategie, die nicht nur auf organisches, sondern auch auf
externes Wachstum ausgerichtet ist.

DIE K+S GRUPPE

UMSETZUNG UNSERER SALZSTRATEGIE

ABB:2.2.1

| s

o2 SPL
A J

Highlights Europa

+ Urspriinglich starke Ausrichtung des
europaischen Salzgeschafts auf Auftau-
und Gewerbesalz

+ Ergdnzung um Industriesalz durch Uber-
nahme von Frisia Zout (NL)

+ Flihrender europdischer Salzhersteller durch
Akquisition des Solvay-Salzgeschafts

Highlights Siidamerika

+ Ubernahme der SPL, des groBten Salzpro-
duzenten in Stidamerika

+ Markteintritt in die USA und Lateinamerika

+ Expansionspotenzial nach Asien

Highlights USA
+ Ubernahme von Morton Salt, dem
flihrenden Salzhersteller in Nordamerika

DIE GROSSTEN SALZANBIETER "ELTWEIT

ABB:2.2.2

Kapazitat in Mio. t 5 o

15 20 25 30 35

K+S (D)

China National Salt Ind.
(China)

18,7

Compass Minerals (USA)

_ 140

Cargill (USA)
Dampier Salt (AUS) 9,0

14,0

Artyomsol (Ukraine) 7,5

Exportadora del
Sal (MEX) 7,0

Stidsalz (D) 53

Salins Group (F) 41

Mitsui & Co. (AUS) 3,8

Akzo (NL) 3,6

(Festsalz und Salz in Sole; ohne Eigenbedarf)

Quelle: Roskill, K+S 2010
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2.2 GESCHAFTSFELD SALZ

49 €SCO

european salt company

ESCO — EUROPEAN SALT COMPANY IST
GROSSTER SALZPRODUZENT EUROPAS

EScO betreibt drei Steinsalzbergwerke, zwei Solbetriebe
sowie mehrere Siedesalzanlagen und ist der grofite
Salzanbieter in Europa. Der Reinheitsgrad unseres unter-
tagig gewonnenen Salzes ist mit bis zu 99 % sehr hoch
und nimmt im européischen Wettbewerb einen Spitzen-
platz ein. Die Produktionskapazitdt von Esco liegt bei
rund 9,7 Mio. t Festsalz und Salz in Sole pro Jahr.

tel SPL

SOCIEDAD PUNTA DE LOBOS BIETET SALZ
FUR DIE NACHSTEN JAHRHUNDERTE

Die SOCIEDAD PUNTA DE LOBOS gewinnt im Salar
Grande der chilenischen Tarapaca-Wiuste im kosten-
glnstigen Tagebau Steinsalz. Die hervorragende Qua-
litat des Rohsalzes erlaubt die Weiterverarbeitung zu
Spezialprodukten fiir eine Vielzahl von Anwendungen.
Die Salzreserven dieser Lagerstatte reichen aus, um die
Weltbevolkerung fiir mehrere hundert Jahre mit Salz zu
versorgen. Die Produktions- und Verladekapazitat im
unternehmenseigenen Tiefseehafen betragt 6,5 Mio. t
pro Jahr. Im Nordosten von Brasilien betreibt die Toch-
tergesellschaft SALINAS DIAMANTE BRANCO eine Meer-
salzanlage mit 0,5 Mio. t Jahreskapazitat.

=N
MORTON

SALT
MORTON SALT IST EINER DER GROSSTEN
PRODUZENTEN IN NORDAMERIKA

MORTON SALT verfugt in den usa und Kanada Uber eine
grofe Anzahl kundennaher Produktionsstandorte (sechs
Steinsalzbergwerke, sieben Solar- sowie zehn Siedesalz-
anlagen) und betreibt ein landesweites Vertriebsnetz-
werk mit mehr als 120 Lagerhdusern und Distributions-
zentren. MORTON SALT ist einer der fihrenden Produ-
zenten von Consumer-, Gewerbe- und Auftausalzen in
Nordamerika. Die Produktionskapazitat betragt rund 13
Mio. t Festsalz pro Jahr. /ABB: 2.2.3,2.2.4

BREITES PRODUKTPORTFOLIO

SPEISESALZE — EIN LEBENSWICHTIGER
MINERALSTOFF

Ausgangsprodukte fur die breite Palette unserer Spei-
sesalze sind hochreine Siedesalze, aber auch hochwer-
tige Steinsalze in naturbelassener Form. Unsere Spei-
sesalzmarken sind bei den Konsumenten gut einge-
fihrt: In den usa sind die Produkte mit dem berithm-
ten UMBRELLA-GIRL die bekannteste Marke, in Kanada
ist WINDSOR cASTLE® und in Chile saL LoB0os® fihrend,
in Frankreich nimmt ckrEB0OsS® den zweiten Platz ein
und in Portugal ist vATEL® die fuhrende Tafelsalzmarke.
EScO-Speisesalz wird vor allem unter einer Reihe von
Handelsmarken vertrieben.

Mit BALANCE® Salz, BIOSAL LIGHT® sowie SALT BALANCE®
und LITE SALT™ haben wir auch natriumreduzierte Pro-
dukte im Programm, die sich an Verbraucher richten, die
sich bewusst natriumarm erndhren mochten.

Speise- und Pokelsalze sind Geschmackstrager und die-
nen als Konservierungsstoff bei der Herstellung von
Fleisch- und Wurstwaren, Brot und Kése.

GEWERBESALZ — EIN ROHSTOFF MIT
VIELFALTIGEN ANWENDUNGSMOGLICHKEITEN

Gewerbesalze werden beispielsweise in Farbereien, in
der Textilindustrie, bei der Futtermittelproduktion, in der

DAS UMBRELLA-GIRL

SR

Die Produkte mit dem berlihmten UMBRELLA-GIRL sind in den
usA die bekannteste Speisesalzmarke. Das kleine Madchen,
das unter dem Motto ,When it rains it pours“® im Regen Salz
streut, erschien zum ersten Mal im Jahr 1914 auf einer Salzpa-
ckung und begleitet seitdem die Speisesalze — mittlerweile in
der sechsten Version. Das Motto sollte urspriinglich die Kunden
darauf aufmerksam machen, dass morRTON-Salz dank des inno-
vativen Antibackmittels selbst bei feuchter Witterung nicht
klumpt, sondern rieselt. Unter www.mortonsalt.com /herita-
ge/mug.html erfahren Sie, wie sich die Marke in den vergan-
genen 100 Jahren weiterentwickelt hat.

.. ,gﬁl.gl"




DIE K+S GRUPPE

UMSATZ NACH REGIONEN ABB:2.2.3
1 2010 2009
\ in%
X \ , 1 Inland 143 176
2 Ubriges Europa 15,4 223
73 Ubersee 70,3 60,1
UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN ABB:2.2.4
5% 2010 2009
4 000 1 in %
- 1 Auftausalz 428 490
3 72 Gewerbesalz 28,3 23,6
3 Speisesalz 19,0 14,9
\\/ 7 Industriesalz 5,0 6,2
2 5 Sonstiges 49 63

Fischkonservierung und in Bohrsptlungen fur die Erdol-
und Erdgasférderung eingesetzt. Ein weiterer wichti-
ger Anwendungszweck ist die Wasserenthartung: Die
bekannten MORTON PELLETS mit dem patentierten Sys-
tem saveERr® sind das fithrende Produkt in den usa und
die Esco-Regeneriersalze AXAL® und REGENIT® sind
in Europa fuhrend. Zur Desinfektion von Schwimmba-
dern dient das MORTON-POOL-sALz. Pharmasalze sind
Bestandteil von Infusions- und Dialyselosungen sowie

von Medikamenten. Salzlecksteine fiir Zucht- und Wild-
tiere vermarktet Esco unter dem Namen SOLSEL®.

INDUSTRIESALZ — UNENTBEHRLICH FUR

DIE CHEMISCHE INDUSTRIE

Industriesalz ist einer der wichtigsten Rohstoffe der
chemischen Industrie. In Elektrolyseanlagen wird es zu
Chlor, Natronlauge und Wasserstoff gespalten. Zum End-
verbraucher gelangt es zum Beispiel als Polyvinylchlo-
rid (pvc), einem Kunststoff aus dem Fufibodenbelége,

Fensterprofile, Rohrsysteme und Industrieverpackungen
entstehen.

AUFTAUSALZ — DAS SICHERHEITSPRODUKT

IM STRASSENWINTERDIENST

Winterdienste, 6ffentliche und private Strafienbauver-
waltungen sowie gewerbliche Grofiverbraucher bezie-
hen Auftaumittel von Esco, MORTON SALT und SPL.
Neben trockenem Auftausalz bieten wir Feuchtsalz
an, das unter bestimmten Bedingungen eine verbes-
serte Auftauwirkung bringt. MORTON SALT hat u.a. mit
SAFE-T-POWER® ein Produkt im Angebot, das bis — 31°c
wirkt. Fir private Haushalte bieten wir in Europa die
seit Jahrzehnten bewahrten esco-Auftausalze in Klein-
packungen an, in den Usa und Kanada sind BLIZZARD
WIZARD® und HALITE® sowie ACTION MELT® und SAFE-
T-PLUS® bekannte Verbraucher-Marken. Auféerdem pro-
duzieren wir unter Lizenz ICE-B-GONE®, ein Auftaumit-
tel fur tiefe Temperaturen mit stark verminderter kor-
rosiver Wirkung.

SOLE UND SONSTIGE GESCHAFTE RUNDEN

DAS SORTIMENT AB

Wahrend Natriumchloridsole in unserer Siedesalzpro-
duktion sowie in der chemischen Industrie als Rohstoff
eingesetzt wird, dient Magnesiumchloridlosung haupt-
sachlich als Komponente von Feuchtauftaumitteln im
Winterdienst. Esco bietet am Standort Bernburg als
Dienstleistung auch Flussiggas-Kavernenspeicherung
an. /TAB:2.2.1-2.2.3



HAUPTPRODUKTE UND

ANWENDUNGSBEREICHE ESCO

TAB:2.2.1

HAUPTPRODUKTE UND

ANWENDUNGSBEREICHE SPL

TAB: 2.2.2

HAUPTPRODUKTE UND

ANWENDUNGSBEREICHE MORTON SALT

Speisesalze

Speisesalze

Speisesalze

Sonnensalz®, Cérébos®,
Vatel®, Balance®

Private Haushalte

Brezelsalz

Nahrungsmittelindustrie

Sal Lobos®, Marina®

Private Haushalte

Morton® & Windsor® Table Salt

Private Haushalte

Biosal Light® (50 % bzw.
66 % weniger Natrium)

Nahrungsmittelindustrie

Pokelsalz

Nahrungsmittelindustrie
(Fleisch-/Wurstwaren)

Biosal Panadera
(25% weniger Natrium)

Backwarenindustrie

Sonstige Speisesalze

Nahrungsmittelindustrie

(z.B. Brot, Kase, Konserven)

Gewerbesalze

Axal®, Regenit®

Wasserenthdrtung

Geschirrspllersalz

Private Haushalte

Salzlecksteine SOLSEL®

Tierernahrung

Futtermittelsalz

Tierernahrung

Fischereisalz

Fischkonservierung

Hautesalz

Gerbereien

Pharmasalz

Infusionen und
Dialysel6sungen,
Medikamente

Sonstige Gewerbesalze

z.B. Bohrsplilungen,
Farbereien,
Lederverarbeitung,
Tonwaren

Industriesalze

Industriesalz

Chemische Industrie

Auftaumittel

Auftausalz,
Magnesiumchlorid-Losung

Winterdienst, 6ffentliche
Stralenbauverwaltung,
Streumittel fir

private Haushalte

Gewlirzsalze

Nahrungsmittelindustrie

Sonstige Speisesalze

Nahrungsmittelindustrie

Badesalz

Termasal®

Private Haushalte

Gewerbesalze

Morton® & Windsor® Sea Salt

Private Haushalte

Salt Balance®, (25%

weniger Natrium),

Morton® Lite Salt™ & Windsor®
Half Salt™ (50 % weniger Natrium)

Private Haushalte

Nature's Seasons®, Season-All®

Private Haushalte

Weitere Spezialitaten wie Popcorn-
Salz, koscheres Salz, Eiscreme-Salz

Nahrungsmittelindustrie

Sonstige Speisesalze

Nahrungsmittelindustrie

Gewerbesalze

Morton® & Windsor® System Saver®, Wasserenthdrtung
Blusal®, Super Salt® Wasserenthdrtung Morton® & Windsor® Rust Remover
Premium Salz Granulat Wasserenthdrtung Morton® Solar Salt Wasserenthdrtung

Pharmasalz

Infusionen und
Dialysel6sungen,
Medikamente

Sonstige Gewerbesalze

z.B. Textilindustrie

Morton® Advanced Formula Pool Salt

Private Haushalte und
GroRhandler

Morton® & Windsor®
Professional’s Choice™ Pool Salt

Private Haushalte und
GroRhandler

Industriesalze

Auftaumittel

Industriesalz

Chemische Industrie

Auftaumittel

Auftausalz,
Magnesiumchlorid-Losung

Winterdienst

Blizzard Wizard® Ice Melt,
Auftausalz mit Korrosionsinhibitor
(Lizenzmarke Ice-B-Gone®)

Winterdienst

C-FORCE® Calciumchlorid Halite

Streumittel fir
private Haushalte

Auftausalz,
Magnesiumchlorid-Losung

Winterdienst

Morton® Ice Melter,
Morton® & Windsor® Safe-T-Salt®

Winterdienst

Morton® & Windsor® Action Melt®,
Morton® & Windsor® Safe-T-Plus®,
Morton® Safe-T-Power™ (wirksam
bis —31°C), Windsor® Calcium
Chloride, Windsor® Ice

Streumittel fur private
Haushalte und Gewerbe

TAB:2.2.3



2.3 ERGANZENDE
GESCHAFTSBEREICHE

In den Ergidnzenden Geschéftsbereichen sind neben
der Entsorgung bzw. Verwertung von Abféllen und
den Recyclingaktivitaten sowie der Granulierung von
CATSAN® weitere Aktivitdten der k+s GRUPPE gebundelt.
Mit der KALI-TRANSPORT GESELLSCHAFT MBH (KTG) in
Hamburg verfuigt die k+s GRUPPE Uber einen eigenen
Logistik-Dienstleister. Die CHEMISCHE FABRIK KALK
GMBH (CFK) handelt mit verschiedenen Basischemika-
lien. /ABB:2.3.1,2.3.2

L35

ENTSORGUNG UND RECYCLING

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling nutzt
die durch die Rohsalzgewinnung entstandenen unterta-
gigen Hohlraume zur langzeitsicheren Beseitigung und
Verwertung von Abfallen und greift dabei auf die vor-
handene Infrastruktur der aktiven Kali- bzw. Salzberg-
werke zurlick. / www.ks-entsorgung.com

STARKE MARKTPOSITIONEN IN DEUTSCHLAND
UND EUROPA

Uber die x+S ENTSORGUNG GMBH ist der Geschafts-
bereich in Europa bel der untertdgigen, langzeitsiche-
ren Entsorgung von belasteten Abfdllen mengen- und
umsatzmafig der grofite Dienstleister und technolo-
gisch fuhrend. Der Markt ist sehr umkampft; mit beson-

DIE K+S GRUPPE

2.3 ERGANZENDE GESCHAFTSBEREICHE

UMSATZ NACH REGIONEN ABB:2.3.1
‘ 3 2010 2009
2 ! in%
/ 1 Inland 97,9 818
1 2 Ubriges Europa 20,0 18,1
3 Ubersee 0,1 0,1
UMSATZ NACH BEREICHEN ABB:2.3.2
4 2010 2009
’ in%
3 / 1 Entsorgung und Recycling 55,2 55,7
1 2 Tierhygieneprodukte 25,6 27,3
3 Logistik 10,2 10,3
4 Handel 9,0 6,7

ders kundenorientierten Entsorgungslosungen verteidi-
gen wir unsere Position erfolgreich. Unsere Kernmarkte
liegen in West- und Mitteleuropa. Die osteuropdischen
Staaten bieten Potenzial, da die Nachfrage nach eu-kon-
formen, untertagigen Entsorgungslésungen fuir Abfalle
steigt.

ABFALLE DAUERHAFT UND SICHER DER
BIOSPHARE ENTZOGEN

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling betreibt
zwei Untertagedeponien. Die dort eingelagerten Abfélle
werden der Biosphére dauerhaft entzogen — eine Leis-
tung, die keine Ubertdgige Deponie erbringen kann. Bei
Bedarf konnen wir die Abfalle wieder auslagern, um die
enthaltenen Wertstoffe zu recyceln. Sowohl die Situa-
tion an den Rohstoffmarkten als auch neue Aufberei-
tungsverfahren haben zu einer deutlichen Belebung
der Wiederauslagerung gefuhrt, beispielsweise von

63



urspringlich pcB-belasteten Transformatoren, deren
Kupfer- und Stahlanteile recycelt werden.

RUCKSTANDE AUS DER RAUCHGASREINIGUNG
WERDEN UNTER TAGE VERWERTET

Weiterhin betreiben wir fnf Anlagen zur Verwertung
von Abfallen unter Tage. Abfalle werden hier zur Ver-
fullung von Hohlraumen verwendet. Neben anderen
Stoffen sind Ruckstande aus der Rauchgasreinigung gut
geeignet fur die untertdgige Verwertung. Das Verbot
der Deponierung von unbehandelten Siedlungs- und
Gewerbeabfallen fuhrt dazu, dass ein Teil dieser Abfélle
in Mull- und Ersatzbrennstoffanlagen verbrannt wird
und somit vermehrt Riickstande aus der Rauchgasrei-
nigung anfallen.

RECYCLING: OKOLOGISCH SINNVOLL

AuBlerdem vermarktet der Geschaftsbereich hochwer-
tige Schmelzsalze aus der Kaliproduktion, die beim
Schmelzen von Aluminiumschrott eingesetzt werden.
Die bei diesem Prozess entstehende Salzschlacke wird
von uns zurickgenommen und in unserer REKAL®-
Anlage vollstandig verwertet; das aus der Salzschla-
cke extrahierte Aluminiumgranulat wird dem Wert-
stoftkreislauf wieder zugefithrt. Beim Recycling von
Salzschlacken zdhlen wir in Deutschland und Europa
zu den fithrenden Anbietern. In einer weiteren Anlage
werden Boden und Bauschutt aufbereitet. Ein grofSer
Teil des Materials wird fur die Rekultivierung einer Kali-
Ruckstandshalde verwendet und bildet dort die Grund-
lage fur das Wachstum von Pflanzen. Daneben werden
auch Sekundarbaustoffe fur den Straen- und Tiefbau
erzeugt.

LOGISTIK

KTG|

EFFIZIENTE LOGISTIK HAT STRATEGISCHE
BEDEUTUNG

Die x+s GRUPPE hat im Jahr 2010 ein Transportvolu-
men von 62,8 Mio. t bewegt. Mit der KALI-TRANSPORT
GESELLSCHAFT MBH (KTG) in Hamburg und deren
Tochtergesellschaften sowie der chilenischen EMPRE-
MAR verflgen wir uber zwei eigene Logistikdienstleis-
ter. Der Betrieb des Kalikais in Hamburg, eine der grofi-
ten Umschlaganlagen fiir Schiittgutexporte in Europa,
ist Kerngeschéaft der kTG und fiir den Geschaftsbereich
Kali- und Magnesiumprodukte von strategischer Bedeu-
tung. Uber die Reederei EMPREMAR wird die gesamte
Seelogistik fur die spL-Gruppe abgewickelt. Mit sechs
eigenen Schiffen werden die sid- und nordamerikani-
schen Markte mit Salz und Produkten Dritter beliefert.

/www.kali-transport.com /www.ubtnet.com

KTG STEUERT CONTAINERGESCHAFT

Das Containergeschaft der k+s GRUPPE wird von Ham-
burg aus gesteuert, inklusive der Vortransporte von
unseren deutschen Produktionsstandorten zu den Ver-
ladeterminals. Hier haben wir kostengtinstige Systeme
entwickelt, um die umweltfreundlichen Verkehrstra-
ger Bahn und Binnenschiff verstarkt zu nutzen. Uber
die ebenfalls in Hamburg anséassige Tochtergesellschaft
GERMAN BULK CHARTERING (GBC) werden Schiffsbe-
frachtungen fur Konzerngesellschaften und Dritte abge-
wickelt. Aufierdem sind XTG bzw. ihre Tochter UNITED

BULK TRANSPORT SEE- UND HAFEN-SPEDITION GMBH
(UBT) u.a. in Hamburg, Rostock, Wismar als Seehafen-
spediteure und Schiffsagenten fiir 8oo bis 1.000 Schiffe
jahrlich tatig.

L35

TIERHYGIENEPRODUKTE

An unserem Standort Salzdetfurth granulieren wir fur
die Firma mARs die Tierhygieneprodukte caTsaN und
THOMAS. Hierfur werden vorhandene Anlagen und
weite Teile der Infrastruktur eines stillgelegten Kali-
werks erfolgreich genutzt.

¢

HANDELSGESCHAFTE (CFK)

Die CHEMISCHE FABRIK KALK (CFK) handelt mit ver-
schiedenen Basischemikalien. Dazu zahlen unter ande-
rem Natronlauge, Salpetersaure, Natriumcarbonat
(Soda) sowie Calcium- und Magnesiumchlorid. Zu den
Kunden der crx gehéren namhafte européische Che-
miefirmen, Glashiitten, Metallverarbeiter, Waschmittel-
produzenten, Brauereien sowie Stadte und Kommunen,
die Calcium- oder Magnesiumchlorid fur den Winter-
dienst verwenden. /www.cfk-gmbh.de



2.4 UNSERE STANDORTE

Unsere Produktionsstandorte liegen — bedingt durch
die Lagerstatten der Geschaftsbereiche Kali- und Mag-
nesiumprodukte sowie Salz — in Europa, insbesondere
in Deutschland, in Stidamerika sowie in den usa und
Kanada. 67,8 % unserer Mitarbeiter sind in Deutschland
und 5,7 % unserer Mitarbeiter in anderen europdischen
Landern beschaftigt. Der Anteil der Mitarbeiter in Uber-
see betragt 26,5 %. Mit unserem effizienten und kun-
dennahen Vertriebsnetz sind wir weltweit aktiv. In den
meisten Zielméarkten haben wir den Vertrieb itber Mehr-
bereichsgesellschaften organisiert — das eréffnet Syner-
gien und garantiert eine kompetente Kundenansprache.
/ABB: 2.4.1-2.4.3

DIE K+S GRUPPE

UNSERE STANDORTE IN DEUTSCHLAND

ABB:2.4.1
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UNSERE STANDORTE IN EUROPA

ABB: 2.4.2

Frankreich o Schweiz

22 Reims t 39 Frauenkappelen
g Wittenheim i @ Allschwil
g Le Teil i Niederlande
g Sainte Radegonde 5 41 Breda

26 Roche-lez-Beaupré 42 Harlingen
27 Chéteau Renault 'S Belgien

g Levallois-Perret’ i 43 Deinze

5 Dombasle 'S ﬂ Briissel
Falien o a)ﬂbritannien
30 Verona' : 45 Hertford?
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UNSERE STANDORTE IN AMERIKA

DIE K+S GRUPPE

ABB: 2.4.3

Nordamerika

USA T Kanada

54 New York' : 74 Lindbergh
gclarks Summit : E Regina

56 Newark 76 Ojibway %

57 LongBeach
58 Grantsville %
59 Glendale
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78 Pugwash =
Mexiko

60 Grand Saline
61 Hutchinson

62 Weeks Island %

63 St. Paul

64 Chicago

g Port Canaveral
g Cincinnati
67 Rittman
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; Fairport %
5 Silver Springs
73 Perth Amboy

m K+S Aktiengesellschaft

m Ceschiftsfeld Diingemittel

Kali- und Magnesiumprodukte

Geschaftsfeld Dingemittel

Stickstoffdiingemittel
Geschiftsfeld Salz
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Ergdnzende Geschaftsbereiche
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PRODUKTVERANTWORTUNG

sowie Auditierungen durch Kunden liefern
gute Ergebnisse und konkrete Ansatze fiir weitere Verbesserungen / REACH: Insgesamt
26 registrierpflichtige Stoffe vorregistriert / Neues gemeinsames Institut von k+s und Univer-
sitat Gottingen widmet sich Forschung auf dem Gebiet der Pflanzenerndhrung /
K+s betreut rund 250 Feldversuche rund um den Erdball / Feuchtsalztechnologie ist effektivste
und umweltfreundlichste Methode im Winterdienst

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6




3.1 GESICHERTE QUALITAT

Wir fordern und veredeln hochwertige mineralische
Rohstoffe und wollen mit unseren Produkten und Leis-
tungen Erndhrung, Gesundheit sowie Lebensqualitat
verbessern. Es ist fiir uns selbstverstandlich, sdmtliche
Produkte auf mogliche Risiken fur Gesundheit, Sicher-
heit, Umwelt und Qualitat zu iberprufen und dafur zu
sorgen, dass sie bei verantwortungsvoller und sachge-
rechter Nutzung sicher fiir Mensch und Umwelt sind
(zum Qualitatsmanagementsystem siehe Seite 13).

Unser Ziel ist es, die Sicherheit und Umweltvertraglich-
keit unserer Produkte in allen Phasen der Wertschop-
fungskette standig weiter zu verbessern — von der For-
derung unserer Rohstoffe tiber Produktion und Distribu-
tion bis hin zur Anwendung.

/ UBERSICHT UBER UNSERE QM-ZERTIFIKATE unter
www.k-plus-s.com/de /produktverantwortung/

3.2 MESSBARE
KUNDENZUFRIEDENHEIT

Der Dialog mit unseren Kunden tragt dazu bei, Ver-
trauen zu schaffen und zu sichern. Alle Geschaftsbe-
reiche holen in regelmagiigen Abstanden die Meinung
ihrer Kunden zur Produktqualitdt und den sie betreffen-
den Prozessen und Dienstleistungen ein. Neben Zufrie-
denheitsanalysen liefern uns persénliche Gesprache

PRODUKTVERANTWORTUNG

sowie die Reklamationsstatistik konkrete Ansatzpunkte
flr weitere Verbesserungen.

BEFRAGUNGEN UND ANALYSEN

+ K+S NITROGEN hat auf den pDLG-Feldtagen mit Hilfe
qualitativer Kunden-Interviews den Erfolg ihrer
ENTEC®-Werbekampagne ,Bauernweisheiten” unter-
sucht. Das erfreuliche Ergebnis: Die Kampagne weist
hohe Erinnerungs- und Sympathiewerte auf. Zwei der
Motive haben sich als besonders werbewirksam her-
ausgestellt und werden daher verstarkt eingesetzt.

+ compo hat die Rasendiinger-Linie Floranid® sowie
ihre Rasensamen-Linie im Rahmen einer qualita-
tiven und quantitativen Studie auf ihre generelle
Akzeptanz Uberpruft und erfragt, ob die Produktvor-
teile, wie die aulergewohnlich schnelle Keimung der
Rasensaat, vom Verbraucher als solche wahrgenom-
men werden. Die Ergebnisse werden zurzeit ausge-
wertet.

+ Die brasilianische spL-Tochter SALINAS DIAMANTE
BRANCO (SDB) hat sich in Sachen Kundenzufrieden-
heit feste Ziele gesteckt: eine mindestens 90 %ige
Kundenzufriedenheit und nicht mehr als 30 Rekla-
mationen pro Jahr. Wahrend im Jahr 2008 noch insge-
samt 42 Beschwerden eingegangen waren, verzeich-
nete spB im Jahr 2010 nur noch 30 Beschwerden. Der
Meersalzproduzent hatte das Jahr 2009 zur Ursachen-
forschung genutzt und gezielte Verbesserungen ein-
geleitet. So wurde ein Call Center eingerichtet, um
den Kundenservice zu verbessern, und die Qualitats-

3.1 GESICHERTE QUALITAT / 3.2 MESSBARE KUNDENZUFRIEDENHEIT

kontrolle verstarkt, insbesondere die Priifung des
Korngrofienspektrums.

MORTON sALT fuhrt in regelméafiigen Abstanden
quantitative und qualitative Marktanalysen durch,
um Bekanntheit und Ansehen der Marke MORTON®
zu Uberprufen. Auch die jungste Analyse hat besta-
tigt, dass die Marke nicht nur bekannter ist als Wett-
bewerbsprodukte, sondern auch beliebter —und zwar
sowohl bei den Speisesalzen als auch bei den Produk-
ten zur Wasserenthartung sowie den Auftaumitteln.
Diese Ergebnisse sind hilfreich, um den Handel vom
Potenzial neuer Produkte zu iiberzeugen und um die
entsprechenden Verkaufsflachen in den Verbraucher-
markten zu erhalten.

Die K+S ENTSORGUNG fithrt alle vier Jahre eine Kun-
denzufriedenheitsanalyse durch. Im vergangenen
Jahr befragte die x+s-Tochter bereits zum dritten
Mal alle Kunden zu ihrer Zufriedenheit mit der kom-
pletten Dienstleistungskette — von der Angebotser-
stellung bis zur Rechnungslegung. Fast 99 % der Kun-
den zeigten sich zufrieden bis sehr zufrieden. Die
Qualitat der Entsorgungslésungen sowie die Kom-
petenz, Freundlichkeit und Erreichbarkeit der Mit-
arbeiter bewerteten sie besonders positiv. Auch im
direkten Vergleich zum Wettbewerb schnitt die k+s
ENTSORGUNG besser ab. Insbesondere bei der Bera-
tungskompetenz wurden deutlich bessere Bewertun-
gen erreicht.
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3.2 MESSBARE KUNDENZUFRIEDENHEIT /

AUDITIERUNGEN DURCH KUNDEN

Vermehrt filhren Kunden selbst Audits auf unseren Pro-
duktionsstandorten durch, die wir mit guten Ergebnis-
sen bestehen. Im Jahr 2010 sind Standorte der k+s KALI
GMBH unter anderem von den Firmen GAMBRO, STADA,
DSM NUTRITIONAL, NESTLE und CARGILL auditiert wor-
den. Bei comPo Uberzeugten sich beispielsweise CARRE-
FOUR und bei sco die Unternehmen B. BRAUN MEDI-
CAL,MCDONALD'S, CARREFOUR Und SACHSENMILCH von
der hohen Qualitét der Prozesse. spL wurde unter ande-
rem von NESTLE, ARAMARK sowie FRUTOS DEL MAIPO
auditiert und MORTON SALT von MERCK, GAMBRO, PROC-
TER & GAMBLE, GLAXO-SMITH KLINE Und HEINZ FOODS.

PRODUCT STEWARDSHIP

K+S NITROGEN und compo beteiligen sich am Product-

Stewardship-Programm der EUROPEAN FERTILIZER

MANUFACTURERS ASSOCIATION (EFMA). Dieses Pro-

gramm soll gewahrleisten, dass:

+ Mineraldunger, einschliefflich ihrer Rohstoffe und
Zwischenprodukte, sicher hergestellt, verarbeitet,
gelagert, transportiert und angewendet werden,

+ Mineraldiinger den gesellschaftlichen Anforderun-
gen an die Erzeugung sicherer Lebens- und Futter-
mittel Rechnung tragen.

Beim Audit im Jahr 2008 haben die im Product Steward-
ship eingebundenen Partner BASF, COMPO und K+S NIT-
ROGEN die von der EFMA gestellten Anforderungen mit

3.3 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

MORTON SALT VON WALMART AUSGEZEICHNET

Als eines von vier Unternehmen ist MORTON SALT im Jahr 2010
von WALMART mit dem ,Supplier Collaboration Award“ ausge-
zeichnet worden. Das Unternehmen hat die Auszeichnung fiir
die zuverldssige Lieferleistung im Bereich abgepackte Auftau-
salze im letzten Winter erhalten.

96 % Uberdurchschnittlich gut erfullt. Insbesondere in
den Bereichen Distribution sowie Marketing und Ver-
trieb konnten im Vergleich zum vorherigen Audit noch
einmal Verbesserungen erzielt werden. /www.efma.org

REACH: K+S HAT DOSSIERS EINGEREICHT

k+s hatte im Jahr 2009 im Zuge der neuen Chemikali-
enverordnung REACH insgesamt 26 registrierpflichtige
Stoffe, beispielsweise phosphathaltige Diingemittel, bei
der EUROPAISCHEN AGENTUR FUR CHEMISCHE STOFFE
(EChA) in Helsinki vorregistriert. Fur 16 dieser Stoffe mit
einer Jahres-Produktionsmenge von jeweils mehr als
1.000 t haben wir fristgerecht bis zum 30. November
2010 die entsprechenden Dossiers eingereicht. Aufgrund
des erheblichen Aufwandes wurde hierbei —wie von der
EChA vorgesehen — mit anderen Unternehmen zusam-
mengearbeitet, die den gleichen Stoff registrieren las-
sen. Die EChA Uberpruft die Dossiers zurzeit auf ihre
Vollstandigkeit. Gibt es keine Beanstandungen, gilt die
Registrierung als akzeptiert und die jeweilige Registrier-
nummer wird vergeben.

Sechs weitere Stoffe mit einer Jahres-Produktionsmenge
von 100 bis 1.000 t werden wir bis Mai 2013 registrie-
ren lassen. Vier Stoffe, die wir vorsorglich vorregistriert
hatten, sind mittlerweile fur uns nicht mehr rele-

vant. /www.echa.europa.eu

3.3 FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG

Auch bei neuen Forschungsprojekten und in der Pro-
duktentwicklung werden die Grundsatze des nachhal-
tigen und gesellschaftlich verantwortlichen Wirtschaf-
tens von Anfang an berticksichtigt. Wir tiberpriifen kon-
tinuierlich unsere Produktionsverfahren hinsichtlich des
nachhaltigen Einsatzes der uns zur Verfugung stehen-
den Ressourcen, entwickeln unsere Verfahren weiter
und testen neue Technologien und Materialien fur die
Verbesserung der Prozesse.

K+S-FORSCHUNGSINSTITUT

Wir betreiben in Deutschland ein eigenes Forschungs-
institut mit den Schwerpunkten Aufbereitung, Verfah-
renstechnik und Analytik. Rund 6o Wissenschaftler,
Ingenieure und Techniker arbeiten nicht nur auf dem
Gebiet der Grundlagenforschung, sondern vor allem
auch an Produkt- und Verfahrensentwicklungen. Natur-
wissenschaftliche Nachwuchskrafte werden im x+s-
Forschungsinstitut auf ihren ersten praktischen Einsatz



in den Fabrikbetrieben vorbereitet und mit den spezi-
ellen Anforderungen ihres zukiinftigen Arbeitsgebiets
vertraut gemacht.

AN-INSTITUT FUR ANGEWANDTE
PFLANZENERNAHRUNG

Der praxisorientierten Forschung auf dem Gebiet der
Pflanzenernahrung widmet sich ein neues gemeinsa-
mes Institut der Universitat Gottingen und der K+S KALI
GMBH. Das An-Institut fir angewandte Pflanzenernéh-
rung (INSTITUTE OF APPLIED PLANT NUTRITION — IAPN)
soll als Schnittstelle zwischen Wissenschaft und Praxis
aktuelle Fragen aufgreifen, vorhandenes Wissen biin-
deln und neue Erkenntnisse an die landwirtschaftliche
Praxis weitergeben. Die Wissenschaftler am Institut
wollen beispielsweise erforschen, welchen Beitrag ein
intelligentes Dungemanagement zur Bewaltigung der
globalen Herausforderungen leisten kann und hierfur
Losungsansatze und Methoden entwickeln. Gleichzei-
tig wollen sie Losungen fur einen wirkungsvollen Wis-
senstransfer von der Forschung bis hin zum Landwirt
finden, insbesondere in den Schwellen- und Entwick-
lungslandern.

Trager des Instituts ist eine neu gegrundete Tochterge-
sellschaft der k+s xaLl GMBH. Die Stellenausstattung
des 1APN umfasst zunachst eine Juniorprofessur, eine
Doktorandenstelle und eine technische Kraft. Daru-
ber hinaus finanziert die K+s KALI GMBH einmalig ein

PRODUKTVERANTWORTUNG

Startkapital fur das Institut und gewahrt zuséatzliche
Forschungsmittel fiir konkrete Projekte.

MORTON SALT RESEARCH LABORATORY

In den Usa betreibt MORTON SALT ein eigenes zentra-
les Forschungslabor in Elgin, Illinois. Die zehn Mitar-
beiter arbeiten eng mit den Laboren auf den Standor-
ten, aber auch mit externen Forschungseinrichtungen
zusammen. Zu ihren Aufgaben gehéren die Neu- und
Weiterentwicklung von Produkten, die Analyse von Stof-
fen und Prozessen sowie Materialtests. Dartiber hinaus
berat das Forschungslabor Kunden bei speziellen Frage-
stellungen, unterstutzt bei der Umsetzung behordlicher
bzw. gesetzlicher Vorgaben und fuhrt Weiterbildungen
fur Mitarbeiter durch.

UNSER FORSCHUNGSVERBUND

ZUSAMMENARBEIT MIT LEHRE
UND FORSCHUNG

Spezielle Forschungsprojekte werden in Kooperation
mit mehreren Hoch- und Fachhochschulen umgesetzt.
Erkenntnisse der Grundlagenforschung gelangen auf
diese Weise in unsere Unternehmenspraxis. Den Hoch-
schulen wiederum eroffnet sich die Moglichkeit, mit
aktuellem Praxisbezug zu forschen.

So ist es das Ziel eines Gemeinschaftsprojekts der k+s
kALl GMBH und Doktoranden der Universitaten Halle,
Giefien und Kiel, die Wassernutzungseffizienz von
Boden und Pflanze zu verbessern. Grundsatzlich gilt:
Nur ausgewogen erndhrte Pflanzen kénnen das vor-
handene Wasser optimal nutzen. Dartiber hinaus hat
Kalium aber einen ganz spezifischen Einfluss: Boden

ABB:3.3.1
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konnen bei regelmafiger Kali- und Magnesiumdingung
mehr Wasser speichern. Zusatzlich ist ein positiver Effekt
auf die Wurzelausbildung erkennbar —und starke Wur-
zeln konnen zusatzliche Wasserreserven erschliefien.
Das Projekt hat auch erste Hinweise darauf erbracht,
dass sich bei einer erhohten Kaliumversorgung der Stoff-
wechsel von Pflanzen besser an Trockenbedingungen
anpassen und daher effizienter mit Wasser umgehen
kann. Diesem Aspekt wollen wir zukunftig verstarkte
Aufmerksamkeit widmen.

K+S NITROGEN hat in Zusammenarbeit mit der Fu
Weihenstephan (Institut Pflanzenbau) ein Projekt zur
Bewertung verschiedener Stickstoffdiingungsstrate-
gien unter besonderer Berucksichtigung des Einsat-
zes stabilisierter Dunger durchgefuhrt. Zielsetzung
ist es, weitere Erkenntnisse tiber den Wirkmechanis-
mus von ENTEC®-Dungern hinsichtlich des Pflanzen-
wachstums zu erhalten. Die Ergebnisse stehen noch aus.
Aufierdem hat K+s NITROGEN die FH Weihenstephan
bei der Konzeption einer Marktforschungsstudie (Ein-
satz stickstoffstabilisierter Dunger in der Landwirt-
schaft in Deutschland) fachlich unterstiitzt und kann
im Gegenzug die ausgewerteten Ergebnisse fiir ihre Ver-
triebs- und Marketingaktivitdten nutzen.

Die x+s KALI GMBH beteiligt sich dariber hinaus an
internationalen Forschungsprogrammen von Organi-
sationen wie IPI, HARVESTPLUS und IPNI. Hier wer-
den Kapazitaten und Fachwissen gebuindelt, um kom-
plexe Fragestellungen global beantworten zu konnen.
/ ABB: 3.3.1

PRODUKTENTWICKLUNG NACH
DIN EN 1SO 9001

Die Produktentwicklung erfolgt bei k+s nach DIN EN ISO
9001. In mehrjahrigen Versuchen werden Neuprodukte
zunéchst praxisnah gepruft. Wir arbeiten an der Zusam-
mensetzung, bis wir sicher sind, dass das Produkt den
gewunschten Nutzen erzielt und weder Kundengesund-
heit noch Umwelt beeintrachtigt. Bei bestimmten Pro-
dukten fuhrt die Bundesanstalt fir Materialforschung
vor der Markteinfuhrung umfangreiche Tests durch und
stuft das Produkt dementsprechend ein. Die Produktsi-
cherheit wird spatestens alle zehn Jahre neu untersucht.

UMFANGREICHE PRODUKTINFORMATIONEN

Art und Umfang unserer Produktinformationen richten
sich nach nationalen bzw. internationalen Rechtsvor-
schriften (z.B. Diingemittelverordnung und Lebensmit-
telkennzeichnungsrecht). Gruppenweit stehen zu unse-
ren Produkten relevante Sicherheitsinformationen in
Produktdatenbanken sowie laufend aktualisierte Sicher-
heitsdatenblatter bereit. Auch unsere Verpackungen
uberprifen wir kontinuierlich, um immer den aktuel-
len Informationsstand zu gewahrleisten.

3.4 DUNGEMITTEL

Wir bieten unseren Kunden die wichtigen Pflanzennéhr-
stoffe Kalium, Stickstoff, Phosphat, Magnesium, Schwefel
sowie Spurennahrstoffe an. Nur durch eine gezielte und
ausgewogene Dungung mit diesen Nahrstoffen ist es
moglich, den weltweit steigenden Bedarf nach Agrarpro-
dukten zu decken (siehe hierzu Megatrends Seite 6). Wir
entwickeln unsere Produkte und Nahrstoffkombinatio-
nen bestandig weiter, um sie noch besser auf die spezifi-
schen Anforderungen einzelner Pflanzenkulturen abzu-
stimmen und um unseren Kunden — auch im Hinblick
auf die prognostizierten klimatischen Veranderungen —
innovative Losungen zur Effizienz- und Ertragssteige-
rung anzubieten.

250 FELDVERSUCHE RUND UM DEN ERDBALL

Feldversuche sind unverzichtbar fur unsere erfolgrei-
che Arbeit. Die gewonnenen Erkenntnisse erlauben
eine gezielte, standortgerechte Bewertung von Nahr-
stoffform, Diingermenge und Dungungszeitpunkt. Die
K+S KALI GMBH, K+S NITROGEN und compo betreuen
zurzeit rund 250 Feldversuche rund um den Erdball.
/ ABB: 3.4.1

Der Versuchsaufbau erfolgt in der Regel in Zusammen-
arbeit mit lokalen Universitaten und wissenschaftli-
chen Instituten. Diese erhalten das Publikationsrecht
sowie finanzielle Unterstitzung fiir Graduierungsarbei-
ten und Promotionen. Viele Versuche finden direkt bei



Landwirten statt, die vom Erkenntnisgewinn unmittel-
bar profitieren.

ANWENDUNGSBERATUNG FUR EINE GUTE
FACHLICHE PRAXIS

Auf Basis unserer Forschungsaktivitaten und Feldversu-
che erstellen wir individuelle Dungungsempfehlungen
fur unsere Kunden, die Voraussetzungen fir eine ,gute
fachliche Praxis“ sind, wie sie beispielsweise im Bundes-
bodenschutzgesetz (BBodSchG) gefordert wird. Bewahrt
hat sich die kostenlose, interaktive Beratungssoftware,

BEST PRACTICE IM OLPALMENANBAU

Die k+s KALI GMBH fiihrt auf einer Plantage im Nordwesten
von Kolumbien ein Projekt zur Einfiihrung eines Best Practi-
ce Managements (BPm) im Olpalmenanbau durch. Dieses
BPM besteht aus 30 unterschiedlichen, erprobten MafRnah-
men, die alle zusammengenommen das Anbauverfahren ver-
bessern. Neben der Diingung sind dies beispielsweise Sor-
tenwahl, Bodenbearbeitung, Pflanzenschutzmittel, Wasserma-
nagement und Ernteverfahren. Die k+s-Tochter hatte das BPm
bereits auf einer Olpalmen-Plantage in Siidostasien umge-
setzt, mit einem deutlichen Ertragsanstieg fur den Landwirt.
Das BPM basiert auf umfangreichen Forschungen mehrerer
renommierter Institute, deren Vertreter der K+s KALI GMBH
auch beim Projekt in Kolumbien beratend zur Seite stehen.
Neben dem Plantagen-Management sind auch die Plantagen-
arbeiter selbst eingebunden. Je besser der Know-how-Transfer
zwischen Unternehmen, Lehre und den Experten vor Ort funk-
tioniert, desto nachhaltiger ist das Projektergebnis.

PRODUKTVERANTWORTUNG

FELDVERSUCHE NACH LANDERN

3.4 DUNGEMITTEL

ABB:3.4.1
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mit der die Kunden der K+s KALI GMBH und der K+s
NITROGEN ihre Dlingungsplanung sehr effizient durch-
fihren kdnnen.

Auch in Schwellen- und Entwicklungslandern tragt
unsere landwirtschaftliche Anwendungsberatung zum
Know-how-Transfer bei. In diesen Regionen ist der sach-
gerechte Dingemitteleinsatz meist weniger umfassend

geregelt als in Europa. Nach unserer Einschatzung verfi-
gen die Lander bei starkerer Anwendung der ,balanced
fertilization” allerdings tiber ein grofles Ertragspoten-
zial. k+s schult daher die Verkaufsberater der Partner
vor Ort sowie die Verantwortlichen auf den Plantagen
und unterstutzt lokale Behérden und Ausbildungsein-
richtungen mit Informationsmaterialien.
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3.4 DUNGEMITTEL / 3.5 SALZ

Zukiinftig wollen wir beim Thema Know-how-Trans-
fer verstarkt mit der DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUR
INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (GIZ) kooperieren.

FLUSSIGDUNGUNG (FERTIGATION) KOMMT
WACHSENDE BEDEUTUNG ZU

Fertigation und Blattdingern kommt angesichts der
prognostizierten klimatischen Verdnderungen eine
wachsende Bedeutung zu. Denn die Pflanze kann die
enthaltenen Nahrstoffe kaum aufnehmen, wenn der
Boden ausgetrocknet ist. Die Folge: Sinkende Ertrage
trotz eines gut gediingten Bodens. Werden Diinger und
Wasser jedoch kombiniert (Fertigation),ist die Nahrstoff-
zufuhr besser zu regulieren und die Nahrstoffe werden
wahrend der gesamten Wachstumsperiode gleichmafi-
ger von der Pflanze aufgenommen. Innerhalb der letzten
funf Jahre ist weltweit die mittels Fertigation gediingte
Flache um 40 % gewachsen. x+s ist mit Produkten
der K+S KALI GMBH (EPSO®-Familie, sSoLuMOP®, SOLU-
soP® und HORTISUL®) sowie von COMPO (HAKAPHOS®,
KAMASOL® und NOVATEC SOLUB®) in diesem zukunfts-
trachtigen Segment gut positioniert.

DUNGUNG DURCH GRENZWERTE GEREGELT

Unsere Kali- und Magnesiumdungemittel sind Natur-
produkte, die zum Grof$teil nach Eu-Recht fiir den 6ko-
logischen Landbau zugelassen sind und von denen —wie
auch von unseren Stickstoffdiingemitteln — bei fach-

gerechter Anwendung keine Gefahren fur die Umwelt
ausgehen.

SICHERHEITSDATENBLATTER KLAREN AUF

Gelangen durch unsachgemafie Anwendung und Lage-
rung oder bei Transportunfallen hohe Konzentrationen
von Kalidungemitteln in Wasser oder Boden, kann dies
zu Salzschaden fuhren. Werden Stickstoffdingemit-
tel unsachgeméft verwendet, kann dies zur Uberdun-
gung fuhren und Auswirkungen auf den Nitratgehalt
im Trinkwasser haben. Dartiber klaren wir unsere Kun-
den auf und stellen Sicherheitsdatenblatter zur Verfu-
gung, in denen die jeweils bei Lagerung und Transport
zu treffenden Sicherheitsmafinahmen beschrieben sind.

EINSATZ VON STICKSTOFFSTABILISIERENDEN
DUNGEMITTELN VERRINGERT LACHGAS-EMISSION
Auch bei einer fachgerechten Anwendung von Stick-
stoffdungemitteln lasst sich die Freisetzung des klima-
relevanten Lachgases nicht vollig verhindern. k+s NIT-
ROGEN und comPo haben stickstoffstabilisierende
Dungemittel im Angebot, die mit einem Nitrifikati-
onshemmer versehen sind. Dieser sorgt daftir, dass der
enthaltene Ammonium-Stickstoff von den Bodenbakte-
rien langsamer zu Nitrat-Stickstoff umgewandelt wird,
wodurch eine bessere Stickstoffnutzung der Pflanzen
erzielt wird und die Lachgas-Emissionen um bis zu 50 %
reduziert werden konnen.

coMPO und K+S NITROGEN uUberprifen in enger Zusam-
menarbeit mit der BASF bei neuen Produktlinien syste-
matisch mogliche Auswasch- sowie gasformige Stick-

stoffverluste. In einer Okoeffizienz-Analyse ist ENTEC®,
ein stickstoffstabilisierendes Produkt der x+s NITRO-
GEN, in einer Fruchtfolge von drei Jahren mit zwei Wett-
bewerbsprodukten ohne Nitrifikationshemmer vergli-
chen worden. Das Ergebnis zeigt, dass beim Einsatz von
ENTEC® die Ausnutzung des Stickstoffes deutlich hoher
ist und damit die Verluste niedriger sind als bei den her-
kémmlichen Vergleichsprodukten.

3.5 SALzZ

Salz ist ein allgegenwartiges Element unseres Lebens.
Es dient der Gesundheit, zum Wurzen, Farben und Kon-
servieren und vielen weiteren Anwendungszwecken. Es
ist fur die Sicherheit im Strafienverkehr unverzichtbar
und wichtiger Bestandteil fur die Produktion von Glas,
Papier und Kunststoff. Kurz: Ohne Salz ist unser Leben
nicht vorstellbar.

UNVERZICHTBAR FUR DEN MENSCHLICHEN
ORGANISMUS

Salz ist fiir den menschlichen Organismus lebenswich-
tig. Denn Salz bildet in Verbindung mit Wasser die Basis
fur zahlreiche Stoffwechselvorgange: Indem es unseren
Elektrolyt- und Flussigkeitshaushalt regelt, konnen not-
wendige Nahrstoffe im Korper gelost und verbrauchte
Substanzen ausgeschieden werden. Auch bei der Steu-
erung von Nerven und Muskeln spielt Salz eine zen-



trale Rolle. Darliber hinaus ist ausreichender Salzver-
zehr eine Voraussetzung flr geistige und korperliche
Fitness. Nicht zuletzt ist Natrium fiir den Knochenauf-
bau bedeutsam, wahrend Chlorid — als wesentlicher
Bestandteil der Magensaure — an den Verdauungspro-
zessen beteiligt ist.

BLUTHOCHDRUCK UND SALZKONSUM HANGEN
NUR SELTEN ZUSAMMEN

Im Zusammenhang mit der Zivilisationskrankheit Blut-
hochdruck ist auch der Salzkonsum in die Schlagzeilen
geraten. Es wird haufig zu einem sparsamen Umgang
geraten, um krankhaft hohem Blutdruck (Hypertonie)
vorzubeugen oder den Blutdruck gar zu senken. Aktu-
elle Studien der ,Cochrane Collaboration” belegen aller-
dings, dass der Blutdruck bei strikt salzarmer Kost im
Durchschnitt nur sehr wenig sinkt. Auch das Institut
fir Qualitat und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswe-
sen (IQWIiG), das sich bei seinem Urteil auf eine umfas-
sende Analyse der verfugbaren Literatur und Studien
stitzt, halt es fur nicht erwiesen, dass eine salzarme

CEREBOS®-SALZ ERHALT BESTE TESTNOTE

Das Mineralsalz sEL EQUILIBRE CEREBOS® — die franzOsische
Variante des BALANCE®Salz — ist von einem bekannten franzo-
sischen Verbrauchermagazin als eine der besten Innovationen
im Salzmarkt ausgezeichnet worden und hat in der Kategorie
»Mineralsalzmischungen mit reduziertem Natriumgehalt” die
beste Testnote erhalten.

PRODUKTVERANTWORTUNG

Erndhrung den Folgekomplikationen von Bluthochdruck
entgegenwirkt.

Der Grund fur den geringen Zusammenhang zwischen
Blutdruck und Salzaufnahme: Ubersteigt die Aufnahme
den Bedarf, scheidet ein gesunder Korper das uberflis-
sige Salz in aller Regel Uiber die Nieren wieder aus. Dieser
einfache Zusammenhang ist seit langem bekannt, wird
aber selten gewtrdigt.

/ www.cochrane.org, www.vks-kalisalz.de /anwendung-gesundheit.
html

/www.eusalt.com/salt_and_body/salt_and_physiology.html

/ www.saltinstitute.org /Issues-in-focus / Food-salt-health

SPEISESALZE FUR EINE BEWUSSTE ERNAHRUNG
UND DOSIERUNG

Ungeachtet der oben beschriebenen medizinischen Tat-
sachen haben wir mit BALANCE®Salz, BIOSAL LIGHT®,
SALT BALANCE® sowie LITE SALT™ natriumreduzierte
Produkte im Programm, die sich an Verbraucher richten,
die bewusst auf Salz, aber nicht auf vollen Geschmack
verzichten wollen. Fur eine ausgewogene mineralstoff-
reiche Erndhrung ist der Natriumchlorid-Anteil gesenkt
und durch die wertvollen Mineralien Kalium und Mag-
nesium ersetzt worden.

AUFKLARUNG UBER DIE WIRKWEISE VON SALZ

Esco unterstutzt Verbande und Multiplikatoren, die
uber die Wirkweise von Salz informieren. spL enga-
giert sich in einer Kommission, die mit Unterstitzung
des chilenischen Gesundheitsministeriums die Bevol-
kerung uber einen mafévollen und gesunden Salzver-

zehr aufklart. MORTON SALT hat im Jahr 2010 die ,Salt
Savvy“-Kampagne gestartet, in der sie zu einer bewuss-
ten Salzverwendung aufruft, die nicht auf Kosten des
Geschmacks gehen muss. MORTON SALT regt an, hau-
figer mit frischen Produkten zu kochen statt Fertigge-
richte zu kaufen, bei Fertiggerichten auf die Inhaltsstoffe
zu achten und das Essen vor dem automatischen Nach-
salzen zu probieren.

MIT FLUOR UND JOD VORBEUGEN

Unser Speisesalz wird als Trager fur die Wirkstoffe Jod
und Fluor verwendet. Damit unterstitzen wir die Bemu-
hungen von wHo, UNICEF und nationalen Organisati-
onen zur Vorbeugung von Mangelkrankheiten. Als Mit-
glied des Arbeitskreises Jodmangel informiert esco
Bevolkerung und Vertreter des offentlichen Gesund-
heitswesens Uber Verbreitung und Folgen des Jodman-
gels in Deutschland sowie Uber Vorbeugemoglichkeiten.
MORTON SALT gehort dem ,lodine Network” an, einer
Organisation, die Schwellen- und Entwicklungslander
bei der Bekdmpfung von Jodmangelkrankheiten unter-

stitzt. /www.iodinenetwork.net

Fluorid kann vor Zahnkaries schiitzen und den Zahn-
schmelz harten. Als Mitglied des Deutschen Arbeitskrei-
ses fir Zahnheilkunde tragt Esco durch interdiszipli-
nare Zusammenarbeit mit Zahn- und Kinderarzten und
dem offentlichen Gesundheitswesen zur Verhiitung von
Karies bei.

/www.vks-kalisalz.de /anwendung-jodsalz_fluorid.html|
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3.5 SALZ

DOSIERTER UND KONTROLLIERTER
EINSATZ VON AUFTAUMITTELN

Der Einsatz von Auftaumitteln im Winterdienst hat
sich seit vielen Jahrzehnten bewahrt. Mehrere unab-
héngige Studien belegen, dass es zu Auftausalz weder
wirtschaftliche noch 6kologische Alternativen gibt, um
die Sicherheit auf Straflen und Autobahnen zu gewahr-
leisten. Zum Beispiel kam das Okoinstitut Freiburg nach
einer vergleichenden Untersuchung zwischen abstump-
fenden Streustoffen und Auftausalz zu dem Ergebnis,
dass Auftausalz — ausgebracht mit dem modernen
Feuchtsalzverfahren — die umweltvertraglichste und
effektivste Methode im Winterdienst ist. Diese Technik,
bei der ein Gemisch aus 70 % Trockensalz und 30 % Sole
ausgebracht wird, ermoglicht die Reduzierung der Aus-
bringungsmenge an Auftausalz bei gleichzeitig verbes-
serter Auftauwirkung und damit hoherer Sicherheit auf
unseren Strafien. /ABB: 3.5.1

Auftausalz kann durch das enthaltene Chlorid Pflanzen
schadigen und Grund- und Oberflachenwasser versal-
zen. Aufierdem kénnen die Metallteile von Verkehrs-
mitteln sowie die Verkehrsinfrastruktur einer verstark-
ten Korrosion ausgesetzt sein. Durch die Feuchtsalztech-
nologie, eine verbesserte Streutechnik, genauere Wet-
tervorhersagemodelle und den verstarkten Einsatz von
Messsensoren ist es gelungen, die potenziell schadliche
Wirkung von Auftausalz zu minimieren.

/www.vks-kalisalz.de /anwendung-winterdienst.html|

STETE REDUZIERUNG DER AUSGEBRACHTEN STREUSALZMENGEN

ABB: 3.5.1

60er Jahre 70er Jahre

Ungeregelte Dosierung
von Auftausalz

40 g/m? und mehr

30-20g/m?

Einflihrung von automatisierten
weg- und geschwindigkeits-
abhdngigen Dosiereinrichtungen

Heute
Einflihrung von elektronisch
geregelten Dosiereinrichtungen

und der Feuchtsalztechnologie

20-10g/m?

KLIMATISCHE VERANDERUNGEN

Es ist zu erwarten, dass zukinftig die Anzahl der Tage
mit Temperaturen um den Gefrierpunkt steigt, wahrend
die Anzahl der Tage mit strengem Frost abnimmt. Auf-
tausalz wird bei Temperaturen um den Gefrierpunkt
am stéarksten nachgefragt. Daher gehen wir davon aus,
dass prognostizierte klimatische Verdnderungen mit-
telfristig keine Auswirkungen auf unser Auftausalzge-
sch&ft haben.

FEUCHTSALZTECHNOLOGIE IST STAND

DER TECHNIK

In Deutschland und Skandinavien gilt die Feuchtsalz-
technologie als Stand der Technik; 80 bis 90 % des von
Esco lose verkauften Auftausalzes wird mit dieser
Methode ausgebracht. Im iibrigen Europa ist das Bild
uneinheitlich: Dort, wo der Investitionsaufwand fur die
Feuchtsalztechnologie die Budgetmoglichkeiten Uber-
schreitet, wird noch Trockensalz gestreut. Aulerdem
sind die topografischen und klimatischen Anforderun-
gen, die historische Entwicklung des Winterdienstes vor
Ort sowie die jeweiligen Umweltstandards ausschlag-
gebend.



Gleichwohl herrscht auf europaischer Ebene ein reger
Informationsaustausch tiber Best Practices im Winter-
dienst. So hat es sich das europaische Forschungsprojekt
cosT 353 zum Ziel gesetzt, europaweit einheitliche Stan-
dards fur Winterdienst und Verkehrssicherheit zu emp-
fehlen. Im Abschlussbericht ist festgehalten, dass der
Einsatz von Auftausalz europaweit die wirtschaftlichste
und okologischste Alternative ist. Der Bericht empfiehlt
die Ausweitung der Feuchtsalztechnologie.

/ www.cost.esf.org /domains_actions/tud /Actions/
Winter_Service_Strategies

NEUESTER TREND: VORBEUGENDE STREUUNG
MIT SOLE

Auch in den Usa und Kanada ist die Methode verbreitet,
Auftausalz mit Sole anzufeuchten. Es gibt jedoch keinen
verbindlichen Standard fur die Zusammensetzung des
Produkts, sodass abhangig vom Kunden und den win-
terlichen Bedingungen unterschiedlichste Mischungen
zum Einsatz kommen. MORTON SALT schéatzt, dass sich
der Anteil der feuchten Auftaumittel in den nachsten
Jahren weiter erhéhen wird, da die nordamerikanischen
Kunden verstarkt Produkte nachfragen, die eine verbes-
serte Wirksamkeit bei geringerer Umweltbelastung vor-
weisen. Auflerdem verbreitet sich der Trend zur vor-
beugenden Streuung mit Sole. Hierbei wird im Vorfeld
von angekiindigter tiberfrierender Nésse Losung auf den
Strafien aufgebracht und so eine Vereisung verhindert
oder zumindest verzogert.

Dieser Winterdienst-Trend wird zurzeit auch in Skan-
dinavien erprobt: Dort haben Tests zu der Empfehlung

PRODUKTVERANTWORTUNG

gefiihrt, im Rahmen der vorbeugenden Streuung bei
bestimmten Wetterlagen Sole einzusetzen. Ziel hierbei
ist es, bei hoher Fahrgeschwindigkeit die Salzlosung in
der geringstmoglichen Konzentration so gleichméfig
auf die Fahrbahn auszubringen, dass diese durchgehend
benetzt ist. Diese Technik kann sich als eine wertvolle
Erganzung zur Feuchtsalzstreuung herausstellen, die bei
bereits vorhandener Strafienglatte und Schneefall nach
wie vor das Optimum im Winterdienst darstellt.

Esco verfolgt aufmerksam diese Entwicklung, die aller-
dings mit erheblichen Investitionen in Streu- und Lager-
technik verbunden sein wird, und wird ihre Produkt-
und Vertriebspolitik gegebenenfalls entsprechend aus-
richten.

3.6 ENTSORGUNG UND RECYCLING

Der Geschaftsbereich Entsorgung und Recycling nutzt
die durch die Rohsalzgewinnung entstandenen unterta-
gigen Hohlraume zur langzeitsicheren Beseitigung und
Verwertung von Abfallen und greift dabei auf die vor-
handene Infrastruktur der aktiven deutschen Kali- bzw.
Salzbergwerke zurlick. Es werden zwei Untertage-Depo-
nien (jahrliche Kapazitét 270.000 t) und finf Anlagen zur
Verwertung unter Tage (jahrliche Kapazitit 650.000 t)
betrieben.

3.5 SALZ / 3.6 ENTSORGUNG UND RECYCLING

ABFALLE WERDEN DAUERHAFT DER
BIOSPHARE ENTZOGEN

Die genutzten Salzlagerstétten sind gas- sowie fliissig-
keitsdicht und sicher von den grundwasserfihrenden
Schichten getrennt. Durch eine Kombination von geo-
logischen und technischen Barrieren erreichen wir die
héchstmégliche Sicherheit. Die Abfélle werden der Bio-
sphare dauerhaft entzogen. /ABB:3.6.2

Die Verwertungsanlagen sind nach Bergrecht zuge-
lassen, die Deponien nach Abfallrecht genehmigt. Alle
Betriebe entsprechen den Vorgaben der Eu-Gesetzge-
bung und der Deponie- beziehungsweise der Versatz-
verordnung. Im Rahmen der aufwandigen Genehmi-
gungsverfahren wurde in mehreren Gutachten die geo-
logische, hydrogeologische, bergtechnische und geome-
chanische Eignung der Standorte nachgewiesen. Die
Betriebe werden regelmafig durch staatliche Aufsichts-
behorden kontrolliert, sie sind als Entsorgungsfachbe-
triebe und nach DIN 150 9001:2000 zertifiziert.

UNTERTAGIGE BESEITIGUNG VON ABFALLEN

Flr die untertagige Beseitigung in den Deponien eignen
sich anorganische toxische Abfille, die weder explosi-
onsgefahrlich, leicht entzlindlich, radioaktiv, ausgasend
noch selbstgdngig brennbar sein diirfen. Aulerdem wer-
den keine freien Fliissigkeiten eingelagert, und die Stoffe
durfen nicht reaktionsfahig mit dem Salzgestein sein.
In Frage kommen daher beispielsweise Verbrennungs-
ruckstande, arsen- oder quecksilberhaltige Abfalle sowie
kontaminierte Boden und Bauschutt.
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SCHEMATISCHE DARSTELLUNG EINER UNTERTAGE-DEPONIE

ABB: 3.6.1

W

inm
-200 Buntsandstein (Ton-, Sand- und Schluffsteine)
-400 Tonstein (wassersperrend)
~600 Zechstein (Steinsalz; gasdicht)
Kalisalz
-800 Zechstein (Steinsalz; gasdicht)
-1.000
Rotliegend (Sandstein)
-1.200

Die Abfalle werden in Big-Bags oder in Fassern und Con-
tainern aus Stahlblech verpackt. Ist die Einlagerung in
einer Kammer abgeschlossen, wird sie durch eine Mauer
oder einen Salzwall verschlossen und damit von ande-
ren Stoffgruppen getrennt. Nach Beendigung des Betrie-
bes werden die zugehorigen Schachte wasserdicht und
langzeitsicher nach dem Stand der Technik verschlossen.

Die genehmigten Einlagerungshohlraume beider
Untertage-Deponien reichen bei den derzeitigen Ein-
lagerungsmengen fiir mehrere Jahrzehnte aus. Auf-
grund des Kaliabbaus entstehen kontinuierlich weitere
Hohlraume, die nach Erweiterung der entsprechen-
den Genehmigung ebenfalls fur die Abfalleinlagerung
genutzt werden konnen.

VERWERTUNG VON ABFALLEN

Im Gegensatz zur Beseitigung ist bei der Verwertung
die Nutzung des Abfalls das Ziel. Zugelassene bergbau-
fremde Abfalle werden hier zur Verfullung dafur geeig-
neter Hohlraume verwendet. Durch spezielle Techniken
und die besonderen bauphysikalischen Eigenschaften
der Abfallstoffe wird eine Stiitzwirkung erreicht, die die
Stabilitat der Hohlraume uber extrem lange Zeitraume
sichert. Fur die untertigige Verwertung geeignet sind
beispielsweise Klarschlammverbrennungsaschen, Fil-
terstdube aus der Rauchgasreinigung von Hausmull-
und Sonderabfallverbrennungsanlagen, verunreinigte
Béden und Bauschutt sowie Eindampfrickstande von
Deponiesickerwassern.



PRODUKTVERANTWORTUNG

3.6 ENTSORGUNG UND RECYCLING 79



OKONOMIE

der weltweiten Dingemittelmarkte fihren
zu deutlich starkerer Nachfrage und hoher Auslastung der Kapazitaten / Starkes Salz-
geschaft aufgrund eines sehr hohen Auftausalzabsatzes in Europa sowie erstmalig ganzjahriger
Einbeziehung von MORTON SALT / Konzernumsatz um 40 % auf 5,0 Mrd. € gestiegen /
Operatives Ergebnis EBIT | erreichte 727 Mio. € — eine Verdreifachung gegenuber dem Wert des
Vorjahres / K+s GRUPPE mit attraktiven Perspektiven / k+s-Aktie legte im Jahr 2010 um
40,9% zU

4.1
4.2
4.3




4.1 GESCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL

Das Geschaftsjahr 2010 war gegentiber dem Vorjahr von
einer sich normalisierenden und damit deutlich hohe-
ren Nachfrage nach Dungemitteln gepragt. Zu Beginn
des Berichtsjahres stieg die Nachfrage des Handels auf
der Nordhalbkugel wieder erheblich an, um die nach
der Kaufzuruckhaltung des Vorjahres sehr niedrigen
Diingemittellagerbestande im Vorfeld der Frithjahrssai-
son wieder aufzufiillen. Auch die Landwirtschaft kehrte
weitgehend zu einem nachhaltigen Verbrauchsverhal-
ten zurtck.

Angesichts eines stark reduzierten Dungemittelein-
satzes im Jahr 2009 und der daraus — infolge niedriger
Nahrstoffgehalte in den Boden — resultierenden Risi-
ken fur die Ertragspotenziale der kommenden Ernten
erhohte die Landwirtschaft den Dungemitteleinsatz
weltweit wieder deutlich. Der in der zweiten Jahres-
halfte einsetzende starke Anstieg der internationalen
Getreidepreise und die damit einhergehende verbes-
serte Einkommenssituation der Landwirte begiinstigte
die Diingemittelnachfrage dann noch zusatzlich.

GESCHAFTSFELD SALZ

Der aufBergewdohnliche und flachendeckende Winter in
Europa flhrte im ersten Quartal und im Dezember zu
einer sehr hohen Nachfrage, die auch bei maximaler
Ausnutzung der verfugbaren lokalen Produktionskapa-
zitaten und trotz erhohter Importe aus Ubersee nicht
vollstandig bedient werden konnte. Wahrend der Win-
ter in den Usa im ersten Quartal relativ normal ver-
lief, herrschte in Kanada eine sehr milde Witterung. Ein
relativ spater Wintereinbruch sorgte im vierten Quartal
dafiir, dass die Nachfrage sich gegeniiber einem schwa-
chen Vorjahresquartal zwar verbesserte, jedoch trotz-
dem unterdurchschnittlich verlief.

Bei Industriesalzen normalisierte sich die Nachfrage in
Europa im Umfeld einer sich verstetigenden wirtschaft-
lichen Erholung; dies traf jedoch noch nicht auf den
nordamerikanischen Markt zu. Im stidamerikanischen
Industriesalzmarkt erhéhte sich der Wettbewerbsdruck
infolge des Erdbebens sowie der Belastung der Kunden
durch hohere Energiekosten.

Die Nachfrage nach Speise- und Gewerbesalz zeigt sich
im Berichtsjahr relativ stabil.

OKONOMIE

4.1 GESCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN / 4.2 UMSATZ UND ERGEBNIS

4.2 UMSATZ UND ERGEBNIS

UMSATZ MIT 5,0 MRD. € UM 40%
UBER VORJAHRESNIVEAU

Im Geschéaftsjahr 2010 haben wir einen Umsatz von
4.993,8 Mio. € erzielt, dieser lag um 40 % Uiber dem Wert
des Vorjahres. Unterjahrig lasst sich an den Quartalsum-
satzen eine gewisse Saisonalitat erkennen; so fallt das
erste Quartal tendenziell am starksten und das dritte
Quartal am schwachsten aus. Bei einer mengenmafiigen
Betrachtung profitiert das erste Quartal im Geschafts-
feld Dingemittel Ublicherweise von der einsetzenden
Frihjahrsdiingung in Europa; im dritten Quartal erfolgt
zwar die Herbstdiingung, allerdings ist diese absatzma-
Big weniger bedeutend. Das Auftausalzgeschaft konzen-
triert sich in der Regel auf das erste und vierte Quartal
eines Jahres, wiahrend im zweiten und dritten Quartal
Voreinlagerungen zu in der Regel glinstigeren Preisen
stattfinden.

Der Umsatzanstieg im Jahr 2010 ist insbesondere auf
positive Mengen- und Konsolidierungseffekte zurtick-
zufithren, die negative Preiseffekte mehr als ausgleichen
konnten. Die Geschéaftsbereiche Kali- und Magnesium-
produkte sowie Stickstoffdlingemittel erzielten kraftige
Umsatzzuwéchse, da sich die Dlingemittelnachfrage im
Berichtsjahr deutlich erhoht hat. Im Geschaftsbereich
Salz wirkten sich sowohl die ganzjahrige Konsolidie-
rung von MORTON SALT als auch ein hoher Auftausalz-
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UMSATZ NACH GESCHAFTSBEREICHEN ABB:4.2.1
4 2010 2009
S —

u in%
R 1 1 Kali- und Magnesiumprodukte 36,9 39,8
2 Stickstoffdlingemittel 25,8 28,4
3 Salz 34,6 28,4
2 \/ 4 Erganzende Geschaftsbereiche 2,7 34
UMSATZ NACH REGIONEN ABB: 4.2.2
1 2010 2009

\ in%
1 Inland 18,0 18,0
2 Ubriges Europa 34,5 35,1
3 2 3 Ubersee 47,5 46,9

absatz im ersten und vierten Quartal positiv auf den
Umsatz aus.

Mit knapp 37 % war der Geschéaftsbereich Kali- und Mag-
nesiumprodukte der umsatzstarkste Geschaftsbereich
der k+s GRUPPE, gefolgt von Salz und Stickstoffdinge-
mitteln. /ABB: 4.2.1

In Europa erzielten wir einen Umsatz von 2,6 Mrd. €
(+38%). Damit entfielen rund 53 % des Gesamtumsatzes
auf diese Region. Die Akquisition von MORTON SALT hat
dazu beigetragen, dass sich die regionale Verteilung des
Gruppenumsatzes mittlerweile sehr ausgewogen auf
Europa und Ubersee verteilt: Der Umsatz in den Uber-
seemarkten stieg um 41% auf insgesamt 2,4 Mrd.€ auf

rund 47 % des Gesamtumsatzes. /ABB: 4.2.2

ENTWICKLUNG AUSGEWAHLTER
KOSTENARTEN

Die gestiegene Produktionsleistung sowie die erstmals
ganzjahrige Konsolidierung von MORTON SALT fuhrten
im Vergleich zum Jahr 2009 zu einem Umsatzanstieg
von rund 40 %. Beide Effekte wirkten sich auch deutlich
in der Entwicklung der Gesamtkosten aus. Die wichtigs-
ten Kostenarten haben sich wie folgt entwickelt: Der
Personalaufwand der X+s GRUPPE ist mit 1,02 Mrd. €
gegenuber dem Vorjahr um 35 % gestiegen. Die Mate-
rialkosten, gemessen am Umsatz etwa 25 %, erhohten
sich konsolidierungs- und mengenbedingt um etwa 27 %
auf 1,29 Mrd. €. Die Frachtkosten, gemessen am Umsatz
etwa 15 %, stiegen konsolidierungs- und mengenbedingt
sowie aufgrund gestiegener Frachtraten etwas starker
als der Umsatz um 51% auf 790,0 Mio. €. Die Energie-
kosten, etwa 5% des Umsatzes, erhohten sich vor allem
mengen- und konsolidierungsbedingt um 26 % auf 265,8
Mio. €.

OPERATIVES ERGEBNIS EBIT | DEUTLICH
GESTIEGEN

Die Steuerungsgrofie der k+s GRUPPE, das operative
Ergebnis EBIT 1, stieg um 488,9 Mio. € bzw. 205% auf
726,9 Mio. € (2009: 238,0 Mio. €). Wahrend die Geschéafts-
bereiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Stickstoff-
dungemittel ihre Ergebnisse aufgrund der im gesamten
Jahr 2010 deutlich héheren Nachfrage nach Dungemit-
teln steigerten, ist das gute Ergebnis des Geschéaftsbe-



reichs Salz sowohl auf einen positiven Konsolidierungs-
effekt als auch auf ein Uiberdurchschnittliches Auftau-
salzgeschaft in Europa im ersten und vierten Quartal
zuruckzufithren.

ERGEBNIS NACH OPERATIVEN
SICHERUNGSGESCHAFTEN EBIT Il DEUTLICH
GESTIEGEN

Das Ergebnis nach operativen Sicherungsgeschéaften
(EBIT 11) erreichte im Berichtsjahr 731,5 Mio. € nach 241,9
Mio. € im Vorjahr. Dabei wurde das EBIT 11 durch Ergeb-
niseffekte aus operativen, antizipativen Sicherungsge-
schaften in Hohe von 4,6 Mio. € beglnstigt (2009: +3,9
Mio. €). Dieser Betrag entspricht dem Teil des Ergebnis-
ses aus operativen, antizipativen Sicherungsgeschaften,
der noch nicht als realisiertes Ergebnis im EBIT I erfasst
wurde. Nach 1FRs werden die Marktwertveranderungen
aus Sicherungsgeschaften in der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

KONZERNERGEBNIS UND BEREINIGTES
KONZERNERGEBNIS NACH STEUERN STARK
GESTIEGEN

Das Konzernergebnis nach Steuern und Anteilen Dritter
lag im Berichtsjahr bei 448,6 Mio. € (2009: 96,4 Mio. €).
Fur die Berechnung des erwarteten Ertragsteuerauf-
wands wurde ein inldndischer Konzernsteuersatz von
28,2 % zugrunde gelegt (Vorjahr: 27,9 %). Im Jahr 2010 fiel

ein Steueraufwand von insgesamt 158,6 Mio. € (2009:
29,6 Mio. €) an; dieser beinhaltet einen latenten und
damit nicht zahlungswirksamen Steuerertrag von 20,6
Mio. € (2009: Steuerertrag 8,7 Mio. €).

Zur besseren Vergleichbarkeit weisen wir zusatzlich
ein bereinigtes Konzernergebnis aus, das nur das reali-
sierte Ergebnis aus operativen, antizipativen Sicherungs-
geschaften der jeweiligen Berichtsperiode enthalt. Das
bereinigte Konzernergebnis lag mit 445,3 Mio. € um 351,7
Mio. € Uiber dem Wert des Vorjahres (2009: 93,6 Mio. €).
Die wesentliche Ursache hierfiir war das stark gestie-
gene operative Ergebnis. Die bereinigte Konzernsteu-
erquote betrug im Berichtsjahr 26,2% nach 23,6 % im
Vorjahr.

WERTSCHOPFUNG

Die Wertschopfungsrechnung stellt die Differenz zwi-
schen der von Unternehmen erbrachten Leistung und
dem Wert der bendtigten Vorleistungen dar. Mit der Ver-
teilungsrechnung werden die Anteile der am Wertschop-
fungsprozess Beteiligten — Mitarbeiter, Unternehmen,
Darlehensgeber, Aktionare und die Offentliche Hand —
ausgewiesen.

Im Jahr 2010 betrug die Wertschopfung der K+s GRUPPE
1.683,8 Mio. € (Vorjahr: 942,6 Mio. €). Auf unsere Mitar-
beiter entfiel davon in Form von Lohnen und Gehéaltern,
sozialen Abgaben und Aufwendungen fur die Altersvor-

OKONOMIE

WERTSCHOPFUNG ERMITTLUNG TAB: 4.2.1
2010 2009

in Mio. €
Umsatzerlose 4.993,8 3.573,8
Unternehmensleistung 5.270,9 3.630,6
Abziigl. Summe der Aufwendungen’ 3.338,7 25142
Abziigl. Abschreibungen 248,4 1738
Wertschopfung bereinigt 1.683,8 942,6

1 Bereinigt um den Effekt der Marktwertveranderungen aus Sicherungsgeschaften

WERTSCHOPFUNG VERTEILUNG TAB: 4.2.2
2010 2009

inTsd. €
Mitarbeiter 1.019,3 756,4
Offentliche Hand 160,7 28,8
Darlehensgeber 58,5 63,8
Aktionare 1914 38,3
Unternehmen 253,9 55,3
Wertschopfung bereinigt 1.683,8 942,6

1 Bereinigt um den latenten Steuerbetrag auf den Marktwerteffekt aus
Sicherungsgeschaften.

sorge mit rund 1.019,3 Mio. € der grofite Teil. Die Offent-
liche Hand war mit 160,7 Mio. € und die Darlehensgeber
mit 58,5 Mio. € beteiligt. Es ist geplant, an unsere Aktio-
néare eine Dividende von 1,00 € je Aktie, insgesamt 191,4
Mio. €, auszuschitten. Die restlichen 253,9 Mio. € verblei-
ben zur inneren Starkung in der Unternehmensgruppe.
/TAB: 4.2.1,4.2.2



KENNZAHLEN K+S GRUPPE TAB: 4.2.3
2010 2009 %

in Mio. €
Umsatz 4.993,8 3.573,8 +39,7
Operatives Ergebnis EBIT | 726,9 238,0 +205,4
Konzernergebnis, bereinigt 4453 93,6 +375,7
Investitionen 201,0 177,6 +13,2
Mitarbeiter (Angaben in Anzahl) 15.241 15.208 +0,2

INVESTITIONEN

Im Jahr 2010 investierte die K+s GRUPPE insgesamt
201,0 Mio. €; davon entfielen 49,2 Mio. € auf MORTON
SALT. Bereinigt um den Effekt der Konsolidierung von
MORTON SALT lag das Investitionsvolumen in etwa auf
dem Niveau des Vorjahres.

Bei den Investitionsausgaben ist eine gewisse Saisona-
litat zu erkennen; die Umsetzung der Investitionsvor-
haben erfolgt in der Regel iberwiegend im dritten und
vierten Quartal, da wir die dann stattfindenden Produk-
tionspausen fur die Durchfilhrung grofierer Investitions-
vorhaben nutzen.

Am Jahresende bestanden wirtschaftliche Investitions-
verpflichtungen in Hohe von 59,8 Mio. €; diese beziehen
sich auf noch nicht abgeschlossene Investitionsvorha-
ben aus dem Jahr 2010. 145,5 Mio. € bzw. knapp 72 % der
getatigten Investitionen entfielen auf Ersatz- und Pro-

duktionssicherungsmafinahmen; diese lagen deutlich
unter den Abschreibungen in Hohe von 248,3 Mio. €.

/TAB: 4.2.3 /WEITERE DETAILS ZU UNSEREN FINANZ-
KENNZAHLEN entnehmen Sie bitte unserem Finanzbericht 2010.

AUSBLICK

K+S GRUPPE MIT ATTRAKTIVEN PERSPEKTIVEN
Vor dem Hintergrund der sich zum Jahresende und im
Verlauf des ersten Quartals 2011 abzeichnenden positi-
ven Nachfrage- und Preistendenzen durfte der Umsatz
der x+s GRUPPE im Geschéftsjahr 2011 gegeniiber dem
Vorjahr splirbar ansteigen. Wahrend wir im Geschafts-
bereich Kali- und Magnesiumprodukte von einer sptr-
baren und im Geschéftsbereich Stickstoffdiingemit-
tel von einer deutlichen Umsatzsteigerung ausgehen,
erwarten wir im Geschaftsbereich Salz ein stabiles
Umsatzniveau.

Das operative Ergebnis EBIT I sollte im Geschaftsjahr
2011 im Vergleich zum Vorjahreswert deutlich zulegen.

Dies hangt in erster Linie mit dem zu erwartenden deut-
lich héheren Ergebnis im Geschaftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte sowie einer moderaten Verbesse-
rung des operativen Ergebnisses im Geschaftsbereich
Stickstoffdungemittel zusammen. Das operative Ergeb-
nis des Geschaftsbereichs Salz durfte hingegen mode-
rat zurtickgehen.

Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern sollte der
operativen Ergebnisentwicklung folgend im Jahr 2011
ebenfalls deutlich hoher ausfallen.

GESCHAFTSFELD DUNGEMITTEL

Eine jahrlich um rund go Millionen Menschen wach-
sende Weltbevolkerung sowie veranderte Ernahrungs-
gewohnheiten hin zu einem hoheren Fleischkonsum
und nicht zuletzt eine steigende Bedeutung von nach-
wachsenden Rohstoffen zur Bioenergieerzeugung erho-
hen den weltweiten Bedarf an Agrarrohstoffen.

Im Jahr 2011 sollte die Dingemittelnachfrage vor allem
aufgrund der wahrscheinlich nicht nur vortibergehend
positiven Entwicklung der Agrarpreise weiter anstei-
gen. Die daraus resultierenden attraktiveren Ertrags-
perspektiven der Landwirtschaft sollten ausreichenden
Anreiz bieten, den Ertrag je Hektar durch einen hohe-
ren Dungemitteleinsatz zu steigern. Vor diesem Hinter-
grund ist sowohl bei Kali- und Magnesiumprodukten als
auch Stickstoffdungemitteln mit einer weltweit hohen
Auslastung der jeweils vorhandenen Produktions-
kapazitaten zu rechnen. Daher gehen wir im Gesamtjahr
2011 von einem Weltkaliabsatz von rund 57 bis 60 Mio. t



(2010e: Tund 57 Mio. t) aus; damit sollte das Absatzniveau
von vor der Finanz- und Wirtschaftskrise wieder erreicht
werden und von diesem Niveau ausgehend in den kom-
menden Jahren wieder mit 3 bis 5% p.a. wachsen. K+s
sollte daran als weltweit viertgrofiter Einzelproduzent
mit einem Marktanteil von mehr als 10 % teilhaben.

GESCHAFTSFELD SALZ

Auch in den kommenden Jahren wird die Branchen-
und Wettbewerbssituation vom anhaltenden Konsoli-
dierungsprozess der europaischen Salzindustrie gepragt
sein. Abhangig vom Frachtkostenniveau kénnte sich die
wettbewerbsintensive Marktsituation fiir die europai-
schen Produzenten auch durch steigende Importe aus
Nicht-eu-Landern verscharfen. Als Europas grofiter Salz-
produzent sind wir fiir die in diesem Marktumfeld ent-
stehenden Herausforderungen gut gerustet.

Mit dem chilenischen Salzproduzenten spL haben wir
eine sehr gute Ausgangsposition, um am dynamischen
Wachstum der siid- und mittelamerikanischen Markte
teilzuhaben.

Nach der Akquisition von MORTON SALT haben wir im
Bereich der Auftausalze Zugang zu neuen Markten mit
in der Regel weniger schwankungsanfalligem Winterge-
schaft in Nordamerika. Auch in den Segmenten Gewerbe-
und Speisesalz gehort Nordamerika nun zu den bedeu-
tendsten Absatzregionen. MORTON SALT verfugt mit den
Marken UMBRELLA GIRL® und WINDSOR CASTLE® Uber
in den usa und in Kanada im Consumergeschaft sehr
gut positionierte Marken, die uns den verstarkten Absatz
héhermargiger Spezialprodukte erméglichen sollten.

WERTENTWICKLUNG DER K+S-AKTIE IM VERGLEICH ZU DAX, DJ STOXX 600 UND MSCI WORLD

OKONOMIE

ABB:4.3.1
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Unter der Annahme durchschnittlicher Witterungsver-
haltnisse sollte sich in Europa die Nachfrage nach Auf-
tausalz im Jahr 2011 nach dem Spitzenjahr 2010 wieder
entsprechend reduzieren, wahrend sich die Nachfrage
nach Auftausalz in Nordamerika etwas erhéhen sollte.

Wahrend die Nachfrage in den Segmenten Speise- und
Gewerbesalz in Europa, den usa und Kanada im kom-
menden Jahr stabil bleiben sollte, sollte der stidamerika-
nische Gewerbe- und Speisesalzmarkt im Einklang mit
der dortigen Bevolkerungsentwicklung stetig wachsen.

Die Nachfrage der Chemieindustrie fir Industriesalz
sollte auf allen unseren Absatzmarkten moderat steigen.

Quelle: Bloomberg

4.3 K+S-AKTIE

K+S-AKTIENPERFORMANCE BETRAGT
AUF JAHRESSICHT 40,9%

Der Schlusskurs des Jahres 2010 lag mit 56,36 € deutlich
Uber dem Kurs von 39,99 € am Ende des Vorjahres. Die
Kursentwicklung verlief zunachst sehr positiv, wurde
aber in den Sommermonaten durch ein allgemein
schwaches Umfeld auf den Aktienmarkten sowie die
bis Mitte des Jahres noch riicklaufige Preisentwicklung
von Agrarrohstoffen vorubergehend leicht gedampft;
ab August setzte dann eine starke Erholung der x+s-
Aktie ein.



Folgende wichtige Ereignisse beeinflussten den Kurs-

verlauf im Jahr 2010:

+ Zu Beginn des Jahres notierte die k+s-Aktie bei rund
40 €. Unterstutzt durch positive Analystenkommen-
tare zu den Perspektiven des Dungemittelgeschafts
im Jahr 2010 stieg die Aktie bis Anfang Marz auch
aufgrund eines gunstigen Marktumfelds sowie der
kalten Witterung in Europa auf 47 €. Nach der Ver-
offentlichung der Zahlen zum Geschaftsjahr 2009
am 11. Méarz, die im Rahmen der Erwartungen lagen,
bewegte sich der x+s-Aktienkurs bis Ende April
zundchst seitwarts.

+ Die am 11. Mai veréffentlichten Zahlen konnten die
Erwartungen der Analysten zwar Ubertreffen; der
vorsichtige Ausblick der k+s GRUPPE bewegte jedoch
einige Analysten dazu, ihre Schatzungen zu reduzie-
ren. Die Aktie schloss in einem insgesamt schwa-
chen Aktienmarktumfeld am 25. Mai auf ihrem Jah-
restief bei 35,94 €.

+ Anfang Juni wirkten sich die von k+s angekindigte
Erhéhung des Preises fur granuliertes Kaliumchlorid
um 8 auf 305 €/t sowie die Mitteilung, den Verkauf
von compo innerhalb eines Jahres zu prifen, posi-
tiv auf den x+s-Aktienkurs aus, der bis auf 41 € stieg.
Anfang August befand sich die x+s-Aktie in einem
starken Aufwartstrend und profitierte vor allem von
steigenden Preisen fuir Agrarprodukte.

+ Im Rahmen der Verdffentlichung der Zahlen zum
zweiten Quartal am 12. August hob x+s die Absatz-
prognose fur Kali- und Magnesiumprodukte erneut
an und gab wieder einen quantitativen Umsatz-
und Ergebnisausblick. Die Annahme eines im Ver-

gleich zum ersten Halbjahr leicht niedrigeren Durch-
schnittspreises fur das Kali- und Magnesium-Pro-
duktportfolio fir die zweite Jahreshélfte fiihrte zur
Anpassung einiger Analystenschatzungen und einem
leichten Dampfer auf den x+s-Aktienkurs.

Das am 17. August veroffentlichte Ubernahmean-
gebot des britisch-australischen Bergbaukonzerns
BHP BILLITON fur den kanadischen Kaliproduzenten
POTASHCORP lenkte die Aufmerksamkeit der Markt-
teilnehmer auf die nachhaltige Attraktivitat des Kali-
marktes und nahrte Spekulationen tiber mogliche
weitere Ubernahmen in der Dungemittelbranche.
Die k+s-Aktie profitierte in den folgenden Wochen
dartiber hinaus von einer generell positiven Stim-
mung am Aktienmarkt sowie den anhaltend stei-
genden Agrarpreisen. Damit einhergehend kundigte
POTASHCORP Preiserhohungen fur granuliertes Kali-
umchlorid fiir den amerikanischen Markt und Bpc fur
Asien und Brasilien an.

Die im Rahmen einer Ad-hoc-Mitteilung vorab am
2. November verdffentlichten Ergebnisse zum drit-
ten Quartal, welche die Konsenserwartungen zum
Teil deutlich Uibertrafen, sowie die gleichzeitige Anhe-
bung der Ergebnisprognose fihrten zu einem weite-
ren Anstieg der k+s-Aktie.

Diese Entwicklung wurde Ende November durch die
von K+s beabsichtigte freundliche Ubernahme des
kanadischen Kali-Explorations- und Entwicklungs-
unternehmen POTASH ONE zusatzlich unterstitzt,
welche im Rahmen der Wachstumsstrategie mit-
telfristig zu einem Ausbau der Kalikapazitaten der
K+S-GRUPPE sowie der Verlangerung der durch-

schnittlichen Lebensdauer der Bergwerke fuhren
wird.

+ Zum Jahresende erhielt die Aktie schlief3lich weiteren
Ruckenwind durch die von k+s angekundigte Erho-
hung des Preises fur granuliertes Kaliumchlorid um
weitere 18 €/t auf 335 €/t in Europa sowie den frithen
Wintereinbruch in Europa und schloss am 31. Dezem-
ber bei 56,36 € mit einem Plus von 40,9 % im Vergleich
zum Jahresende 2009 (39,99 €). Berlicksichtigt man
die im Mai 2010 gezahlte Dividende, so betrug der
Wertzuwachs insgesamt 41,4 %.

K+S-AKTIENKURS TENDIERT ZU BEGINN
DES JAHRES 2011 SEITWARTS

Das Jahr 2011 begann fur die x+s-Aktie mit einer Seit-
wartsbewegung. Die k+s-Aktie notierte am 28. Feb-
ruar 2011 mit rund s6 € in etwa auf dem Niveau zum
Jahresende 2010. Der DAX stieg in diesem Zeitraum um
rund 5%. /ABB: 4.3.1

DIVIDENDENVORSCHLAG MIT 1,00 €
DEUTLICH HOHER ALS IM VORJAHR

Wir verfolgen eine grundsatzlich ertragsorientierte
Dividendenpolitik. Mit dieser Mafégabe bildet eine Aus-
schuttungsquote von 40 bis 50 % des bereinigten Kon-
zernergebnisses die Grundlage fur die von Vorstand
und Aufsichtsrat zu bestimmende Hohe der kuinftigen
Dividendenvorschlage. Der Vorstand wird der Haupt-



versammlung daher vorschlagen, die Dividende fiir das
abgelaufene Geschéaftsjahr entsprechend dem deutlich
gestiegenen Ergebnis anzuheben und 1,00 € je Aktie aus-
zuschutten.

AKTIONARSSTRUKTUR MIT HOHEM
STREUBESITZ

Nach der Streubesitzdefinition der DEUTSCHEN BORSE
AG betragt der Freefloat unverandert knapp 75 %. Eine im
Oktober 2010 von einem externen Dienstleister durch-
gefiihrte Aktionarsidentifikation ergab dartiber hinaus,
dass jenseits des Festbesitzes knapp 19% der ausste-
henden Aktien auf inldndische institutionelle Investo-
ren entfallen und gut 35% auf auslandische Institutio-

AKTIONARSSTRUKTUR PER 28.02.2011 ABB: 4.3.2

3

E—

2010 2009

in%
Z Freefloat 74,8 74,7
2 Meritus Trust Company Limited 149 15,0

3 BASFSE 10,3 10,3

nen. Weiterhin gehen wir davon aus, dass rund 20 % der
Aktien von Uberwiegend inldndischen Privatanlegern
gehalten werden. Davon entfallt schatzungsweise rund
1% der Aktien auf k+s-Mitarbeiter. /ABB: 4.3.2
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in den Gewasser- und
Grundwasserschutz / Erste Projekte des Malinahmenpakets sind beantragt und bereits
genehmigt worden / Genehmigungsantrage flr standortferne Entsorgungswege in Vorberei-
tung / k+s in Carbon Performance Leadership Index aufgenommen / Selbstverpflichtung
zum Klimaschutz zielt auf Senkung der co,-Emissionen / Bislang bereits 130 Mio. € in Rlickbau
stillgelegter Standorte investiert

5.1

5.2
5.3

5.4
5.5




5.1 WIRTSCHAFTLICHKEIT UND
UMWELTVERTRAGLICHKEIT

K+s ist sich der besonderen Verantwortung bewusst, die
mit der Nutzung von natiirlichen Ressourcen verbunden
ist. Nachhaltigkeit im Kali- und Steinsalzbergbau bedeu-
tet, die Ziele Wirtschaftlichkeit, Umweltvertraglichkeit
und soziale Verantwortung aufeinander abzustimmen.
Die Grundlage unseres wirtschaftlichen Erfolges steht
daher in engem Zusammenhang mit dem effizienten
Einsatz aller uns in der Wertschopfungskette zur Verfu-
gung stehenden Rohstoffe und Materialien.

Unser Ziel ist es, die unvermeidbaren Eingriffe in die
Natur so gering wie moglich zu halten. Wir setzen des-
halb moderne Explorations- und Gewinnungsverfah-
ren ein und entwickeln unsere Verfahrenstechnik lau-
fend weiter. Dadurch haben wir den spezifischen Roh-

5.1 WIRTSCHAFTLICHKEIT UND UMWELTVERTRAGLICHKEIT /

stoff- und Energieeinsatz in den vergangenen Jahren
und Jahrzehnten kontinuierlich reduziert. Wir optimie-
ren unsere Verfahren, um Produktionsriickstdnde noch
weiter zu verringern und die internationale Wettbe-
werbsfahigkeit unserer Standorte zu erhalten und zu
starken.

5.2 KALIPRODUKTION UND
GEWASSERSCHUTZ

Wir gewinnen unter Tage kali- und magnesiumhaltige
Rohsalze, die wir in komplexen und mehrstufigen Auf-
bereitungs- und Veredelungsprozessen zu hochwertigen
Mineraldungern und Industrieprodukten verarbeiten.
Der Abbau in Deutschland ist lagerstattenbedingt zum
Teil technisch deutlich anspruchsvoller als der unserer

ENTSORGUNG FESTER/FLUSSIGER RUCKSTANDE ABB: 5.2.1
Einleitun
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Wettbewerber im Ausland. Da nur wir in unseren Lager-
statten neben Kalium (13 bis 27% Kaliumchlorid) auch
iiber Magnesium und Schwefel (11 bis 27 % Magnesium-
sulfat) verfugen, konnen wir neben dem Standarddiin-
ger Kaliumchlorid eine Reihe von Spezialitaten fur die
Landwirtschaft und vielfaltige industrielle Anwendun-
gen herstellen.

SPEZIFISCHE AUFBEREITUNG —
ABHANGIG VOM ROHSALZTYP

Die Kaliproduktion ist weltweit untrennbar mit der Not-
wendigkeit der Entsorgung von festen und fliissigen
Ruckstanden verbunden. Wir haben das Ziel, die mit der
Ruckstandsentsorgung verbundenen Umweltauswir-
kungen so gering wie moglich zu halten.

Da das Rohsalz auch nicht weiter verwertbare Salze
enthalt, missen diese von den genannten Wertstoffen
getrennt und als Ruckstand entsorgt werden. Je nach
Standort kommen daflr die Verfahren Heifdverlosung,
Flotation und in Verbindung mit beiden die elektrosta-
tische Trennung (EsTa-Verfahren) zum Einsatz. Wah-
rend die ersten beiden Verfahren nicht ohne den Einsatz
von Wasser auskommen, handelt es sich bei der elek-
trostatischen Trennung um einen trockenen Prozess.
Die Ruckstdnde aus der Produktion fallen entweder in
fester Form oder als fliissige Ruckstande (Salzabwas-
ser) an. Die festen Ruckstande, die im Wesentlichen aus
derzeit nicht verwertbarem Steinsalz bestehen, halden
wir auf oder verbringen sie wieder in die Gruben nach
unter Tage.

5.2 KALIPRODUKTION UND GEWASSERSCHUTZ

89



Die flussigen Produktionsriickstande und salzhalti-
gen Wasser, die durch Niederschldge auf unseren Hal-
den entstehen, entsorgen wir im Rahmen bestehender
Genehmigungen tber die Einleitung in FlieRgewéasser
und uber die Versenkung in tiefere Gesteinsschichten,
den so genannten Plattendolomit. /ABB: 5.2.1

RUNDER TISCH ,,GEWASSERSCHUTZ UND
KALIPRODUKTION”

Die offentliche und politische Diskussion um die Salzab-
wassereinleitung in die Werra fithrte im Jahr 2008 zur
Bildung des Runden Tisches fiir ,Gewasserschutz Werra /
Weser und Kaliproduktion”. Dieser wurde von den Lan-
dern Thuringen und Hessen gemeinsam mit K+s ins
Leben gerufen. Es sollten nachhaltige Losungsvorschlage
zur Verbesserung der Wasserqualitat in Werra und
Weser erarbeitet werden. Die Kriterien, Ziele und Ins-
trumente der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie
waren ebenso angemessen zu berucksichtigen, wie die
wirtschaftlichen Interessen der Region und die Siche-
rung der dort betroffenen Arbeitsplatze.

QUERVERWEIS

Nahere Einzelheiten zu den bisherigen Malkinahmen zur Sen-
kung der Salzabwassermengen aus der Produktion sowie der
Verringerung der Salzfracht, siehe Unternehmens- und Nach-
haltigkeitsbericht 2008: seite 46 ff. bzw. 2009, seite 73 ff.

MASSNAHMENPAKET ZUM
GEWASSERSCHUTZ

Bereits im Oktober 2008 legten wir unser ,Mafinahmen-
paket zum Gewdsserschutz” vor und schlossen mit den
Landern Hessen und Thuringen eine 6ffentlich-rechtli-
che Vereinbarung mit dem Ziel, die Kaliproduktion im
hessisch-thuringischen Kalirevier langfristig zu sichern
und die Umweltauswirkungen weiter zu reduzieren.

GESAMTSTRATEGIE ZEIGT KLARE
PERSPEKTIVE AUF

Im Mai 2009 haben wir in Ubereinstimmung mit die-
ser Vereinbarung unsere Gesamtstrategie zur Vermin-
derung von Umweltbelastungen vorgelegt. Diese zeigt
auf, wie eine weitere Halbierung des Salzabwasservo-
lumens erreicht und die bisherige Versenkung der Salz-
abwasser bis zum Jahr 2015 in Hessen beendet werden
kann. Aufierdem 6ffnet sie den Weg hin zu einer weite-
ren Absenkung der fur die Einleitung in die Werra heute
bestehenden Grenzwerte um rund ein Drittel.

INTEGRIERTES MASSNAHMENKONZEPT

Auf Grundlage der Gesamtstrategie haben wir im Okto-
ber 2009 unser Integriertes Mafinahmenkonzept (IMK)
vorgelegt. Es beschreibt detailliert die geplante Umset-
zung der vorgesehenen Einzelmafinahmen zum Grund-
wasser- und Gewasserschutz einschlieSlich der Neuen

Integrierten Salzabwassersteuerung sowie die Prifung
weiterer Mafinahmen.

Wir streben an, im ersten Quartal 2011 die Abstimmung
des iIMK mit den Ldndern Hessen und Thuringen abzu-
schliefen, um die erforderliche Planungssicherheit fur
die damit verbundenen Investitionen zu haben.

INVESTITIONEN VON BIS ZU 360 MIO. €

Die Investitionen in die Verbesserung der Gewéasserqua-
litat sollen sich in den nédchsten finf Jahren auf insge-
samt rund 360 Mio. € belaufen. Wir gehen damit aus
heutiger Sicht an die Grenzen des technisch Sinnvollen
und wirtschaftlich Vertretbaren. Wir bringen damit 6ko-
nomische Interessen und 6kologische Anforderungen
noch besser in Einklang und werden unserer unterneh-
merischen Verantwortung fur die Sicherung tausender
Arbeitsplatze in der Kaliindustrie gerecht.

HALBIERUNG DES ANFALLENDEN
SALZABWASSERS

Die lokalen Vermeidungs- und Verwertungsmafinah-
men des IMK beziehen innovative Verfahren ein, die
bislang von keinem anderen Kaliproduzenten weltweit
grofitechnisch eingesetzt werden. In den nachsten finf
Jahren kénnen damit neben der Halbierung der Salz-
abwasser-Menge die Chlorid- und Hartegrenzwerte im
Flusssystem Werra /Weser um rund ein Drittel reduziert
werden. Diese Umweltziele schliefien die Salzabwasser
des Standorts Neuhof-Ellers auch kunftig ein.



Das heif$t, dass sich die nachhaltige Wiederbelebung
der Werra, die eindeutig auf die seit dem Jahr 2000 wirk-
same Reduzierung und Vergleichméafiigung der Salzwas-
sereinleitung zuruckzufihren ist, weiter fortsetzen wird.

Das Ergebnis: Die Weser wird nérdlich von Bad Karlsha-
fen nahezu wieder zu einem Fluss mit SufSwasserquali-
tat. Bei Bremen wird die Weser, bezogen auf den Salzge-
halt, Trinkwasserqualitat haben. /ABB:5.2.2

Daruber hinaus ist es ein wesentliches Ziel unseres Kon-
zepts, die bisherige Versenkung zu beenden. Wir werden
zuklnftig noch kalium- und magnesiumhaltige Salzab-
wasser in den Plattendolomit einleiten, aber ein hohe-
res Volumen an natriumreichen Salzabwassern aus dem
Plattendolomt riickfordern. Diese Bewirtschaftung wird
im Plattendolomit auf Dauer zu einer Entlastung fithren.

ERSTE GENEHMIGUNGSANTRAGE GESTELLT

Bereits seit der Verdffentlichung des Mafinahmenpa-
kets zum Gewdsserschutz im Jahr 2008 arbeitet ein
K+s-Projektteam aus Ingenieuren, Technikern, Wissen-
schaftlern und Betriebswirten an den Vorbereitungen
fur die Umsetzung der umfangreichen Grundwasser-
und Gewdsserschutz-Mafinahmen. Nachdem bereits im
Jahr 2010 der Salzabwasserverbund zwischen Hessen
und Thuringen genehmigt und hergestellt worden ist,
sind jetzt die Umgestaltung der Kieseritproduktion am
Standort Hattorf (Hessen) und des Produktionsprozes-
ses am Standort Unterbreizbach (Thiiringen) bei den
zustandigen Behorden beantragt und zum Teil bereits
genehmigt worden. Mit diesen beiden Projekten und

OKOLOGIE

DIE WESER ERREICHT NAHEZU SUSSWASSERQUALITAT ABB: 5.2.2
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den bisher schon erreichten Verbesserungen werden
bereits rund 90 % der in den néachsten funf Jahren beab-
sichtigten Abwassereinsparung von 7 Mio. m? erreicht.
Weitere Genehmigungsantrage werden folgen.

MASSNAHMEN ZUM GEWASSERSCHUTZ UND
EFFEKTE

SOFORTMASSNAHMEN BIS ENDE 2011

+ Landerubergreifender Salzabwasserverbund in
Betrieb: Durch den Salzabwasserverbund konnen die
Einleitung in den Plattendolomit (Versenkung) und

die Einleitung in die Werra noch besser auf einan-
der abgestimmt werden, sodass in Summe weniger
Salzabwasser versenkt werden muss und die Werra
gleichzeitig von Kalium- und Magnesiumeintragen
entlastet wird.

+ Umstellung von Produktionsprozessen zur Salzwas-
sereinsparung: Durch eine Vielzahl von Einzelmaf3-
nahmen an den Standorten des Werks Werra, wie
die Ruckfuhrung von Salzabwasser in den Prozess-
kreislauf, gelang es, die Produktionsprozesse weiter
zu verbessern und das Salzabwasservolumen wei-
ter zu senken.



+ Ausbau der Ruckforderung aus dem Plattendolomit:
Mit dem Ausbau der Riickférderung kann zukiinftig
der Plattendolomit von salzhaltigem Grundwasser
entlastet werden.

= Senkung des Salzabwasservolumens von 14 Mio.m?
auf 12 Mio. m?im Jahr

MASSNAHMEN BIS ENDE 2013’

+ Kalte Vorzersetzung (xkvz) von Carnallit

+ Erhoéhung der Dickstoffanlagenkapazitat am Stand-
ort Unterbreizbach (Thiiringen)

+ Erweiterung der Eindampfkapazitat am Standort
Wintershall (Hessen): Am Standort Unterbreizbach
wird wegen der sich dandernden Rohsalzqualitat eine
Anlage zur kalten Vorzersetzung von Carnallit gebaut
und der Heif3loseprozess an das zukunftig zu verar-
beitende Salz angepasst. Die dabei im Prozess noch
entstehenden Salzlosungen werden teils in Unter-
breizbach in einer weiteren Dickstoffanlage unter
Tage und teils am Standort Wintershall verwertet.
Zur Eindampfung der Salzabwasser in Wintershall
wird u.a. die Eindampfkapazitat zur Herstellung ver-
kaufsfahiger MgCl,-Losung erweitert. Somit werden
die in Unterbreizbach entstehenden Prozessabwas-
ser vollstandig verwertet. Eine direkte Einleitung oder
Versenkung dieser Wasser entfallt damit zuktnftig.

+ Umstellung der Kieseritgewinnung vom Waschver-
fahren auf das trockene EsTa-Verfahren am Stand-
ort Hattorf (Hessen): Am Standort Hattorf entstehen
dadurch ca. 3,5 Mio. m*weniger Salzabwasser. Die bis-

1 In Abhéngigkeit von der Abstimmung des IMK.

her ca. 1 Mio. t Salz, die im Salzabwasser geldst waren,
werden dann als fester Riickstand entsorgt. Mit dieser
Mafinahme und der vollstdndigen Verwertung der
Prozesswasser vom Standort Unterbreizbach sowie
den bisher erzielten Verbesserungen werden bereits
rund 90 % der in den nachsten finf Jahren insgesamt
beabsichtigten Salzabwassereinsparung erreicht.

= Senkung des Salzabwasservolumens von 12 Mio. m?
auf 8 Mio. m?im Jahr

Die im 1MK am Standort Unterbreizbach urspriinglich
vorgesehene Anlage zum Eindampfen von Magnesi-
umchlorid-Loésung wird nicht mehr benétigt, weil die
zukinftig erwartete Rohsalzqualitédt eine Anpassung
des Aufbereitungsverfahrens erlaubte. Durch neue
Explorationstechnik war es moglich, fur einen deutlich
langeren Zeitraum als bisher Aussagen uber die Ver-
teilung der Wertstoffe im Rohsalz zu erlangen. Sie zei-
gen, dass in den ndchsten Jahren bei weiterhin hohem
Kaliumchlorid-Anteil der Gehalt an Magnesiumchlorid
im Rohsalz dauerhaft erheblich zurlickgehen wird. Die
deshalb zukunftig in wesentlich geringerem Umfang als
bisher entstehende Magnesiumchlorid-Losung kann im
Werksverbund verwertet und verkauft werden.

MASSNAHMEN BIS ENDE 2015

+ Bau einer Tiefkiihlanlage fiir Salzlésungen am Stand-
ort Hattorf: Am Standort Hattorf kann durch Abkth-
len eines Teilstroms von Salzlésungen von einer Tem-
peratur von ca. 30° auf —10°c der Gehalt an kalium-
chlorid- und magnesiumsulfathaltigem Feststoff aus-
kristallisiert werden; somit halbieren wir die Kon-

zentration von Kaliumchlorid und Magnesiumsulfat
in diesem Teilstrom der Salzlésung. Der auskristalli-
sierte Feststoff wird in weiteren Prozesschritten in
ein vermarktbares Produkt uberfuhrt.

+ Weiterentwicklung der Kieserit-Flotation am Stand-
ort Wintershall: Die Weiterentwicklung verbes-
sert die Wertstoffgewinnung und senkt gleichzeitig
erheblich das Salzabwasseraufkommen. Mit dieser
Mafinahme senken wir das Salzabwasservolumen
am Standort Wintershall um ca. 1 Mio. m?* und kén-
nen zusatzliche Mengen an Magnesiumsulfat pro-
duzieren.

= Senkung des Salzabwasservolumens von g Mio. m?
auf rund 7 Mio. m 2 im Jahr

ANTRAGE FUR SALZWASSER-
FERNLEITUNGEN IN VORBEREITUNG

Da die dauerhafte lokale Entsorgung von einigen Seiten
in Frage gestellt wird, konnen wir derzeit eine langfris-
tige Genehmigung unseres Konzepts nicht als gesichert
annehmen.

Deshalb haben wir uns aus Griinden vorausschauender
Sorgfalt entschlossen, parallel zur Umsetzung der loka-
len Mafinahmen auch Genehmigungsantrage fiir stand-
ortferne Entsorgungswege, d.h. Fernleitungen zur Ober-
weser und zur Nordsee, vorzubereiten. Dies geschieht
ungeachtet des Umstandes, dass die mit den Landern
Hessen und Thuringen definierten und vom Runden
Tisch akzeptierten Prufkriterien fur Fernleitungen heute



PRUFKRITERIEN FUR FERNLEITUNGEN

+ Der gemeinsame politische Wille auf Landes- und Bundes-
ebene muss gegeben und dokumentiert sein.

+ Bau und Betrieb der Fernleitung sowie die Einleitung von
Salzlésungen missen langfristig genehmigungsfahig sein.

+ Die Malknahme muss okologisch sinnvoll sein — gemessen
an den Gewasserklassenkriterien der Europdischen Wasser-
rahmenrichtlinie.

+ Bau und Betrieb einer Leitung miissen wirtschaftlich zumut-
bar und verhaltnismaRig sein.

weder objektiv noch aus Sicht des Unternehmens erfiillt
sind. Dies muss aber der Fall sein, bevor eine Entschei-
dung Uber den Bau einer Fernleitung getroffen werden
kann — eine solche Entscheidung ist mit der Vorberei-
tung der Antrage also nicht verbunden.

Gleichwohl werden wir die Antragsverfahren vorurteils-
frei, ergebnisoffen und mit derselben Sorgfalt bearbei-
ten wie die Antrage zur Umsetzung des IMK.

NEUE WASSERRECHTLICHE ERLAUBNISSE
BEANTRAGT

Da Vorbereitung, Bearbeitung und Prufung der Antrage
fur die moglichen Entsorgungsvarianten einen erhebli-
chen Zeitraum in Anspruch nehmen werden, beantra-
gen wir gleichzeitig die erforderlichen wasserrechtli-
chen Erlaubnisse, um die geregelte lokale Entsorgung

durch Versenkung und Einleitung und damit die Pro-
duktion des Werks Werra tiber das Jahr 2011 bzw. 2012
hinaus fortsetzen zu konnen.

In der offentlich-rechtlichen Vereinbarung ist vorgese-
hen, die bisher erteilten Genehmigungen durch eine lan-
gerfristige, integrale wasserrechtliche Erlaubnis abzulo-
sen. Diese soll auch die notwendige Investitionssicher-
heit fur das 1Mk geben.

PLANFESTSTELLUNG SALZWASSERLEITUNG
NEUHOF-PHILIPPSTHAL BEANTRAGT

Im Juni 2010 haben wir die Uberarbeiteten und aktuali-
sierten Antragsunterlagen fur die Einleitung des Plan-
feststellungsverfahrens fur den Bau einer Salzwasser-
leitung von Neuhof nach Philippsthal beim Regierungs-
prasidium Kassel eingereicht. Bei der anschliefienden
offentlichen Auslegung sind alle Werra- und Weser-
Anrainerkommunen bis hinauf nach Bremen bertick-
sichtigt worden. Zurzeit werden die eingegangenen Ein-
wande durch das Regierungsprasidium Kassel gesichtet
und fir den Erdrterungstermin vorbereitet, der voraus-
sichtlich im Herbst 2011 stattfindet.

Die Antragsunterlagen belegen, dass der Transport des
Salzwassers uber eine Rohrleitung sowie die Entsorgung
im Bereich des Werks Werra der ¢kologisch vorteilhat-
teste Weg ist. Bereits in der Vorbereitung des Antrages
waren alle technisch vernunftigen Entsorgungsvarian-
ten von Experten gepruft worden. Die einzelnen Fach-
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gutachten zeigten, dass Alternativen zur Pipeline ent-
weder keine nachhaltige Losung darstellen, technisch
nicht realisierbar sind oder schwerwiegende okologi-
sche Nachteile mit sich bringen. Dies trifft insbesondere
auch auf die derzeit noch als Interims-Losung erforder-
lichen Lxw-Transporte zu, die mit co,-Emissionen und
anderen Begleiterscheinungen des Schwerlastverkehrs
das regionale Umfeld erheblich in Anspruch nehmen.

DIE EUROPAISCHE WASSERRAHMENRICHTLINIE
(WRRL)

Die Europaische Wasserrahmenrichtlinie (wrrL) wurde 1997
von der Europdischen Kommission als verbindlicher Ord-
nungsrahmen fir die Wasserpolitik der Mitgliedsstaaten
beschlossen und trat im Jahr 2000 in Kraft. Ziele sind unter
anderem: Sicherung beziehungsweise Erreichen eines guten
Zustands aller Gewasser sowie ein wirksames Flussgebiets-
management. Als spateste Frist fiir die Erreichung der Gewas-
serqualitatsziele nennt die wRrRrL das Jahr 2027. Allerdings
kénnen und missen die Behorden unter Umstdnden dau-
erhaft weniger strenge Ziele festlegen, wenn die Erreichung
eines guten okologischen Zustands unmaoglich ist, mit unver-
haltnismaRig hohem Aufwand verbunden ware oder wenn
die Erreichung der Ziele mit nachteiligen 6kologischen Aus-
wirkungen an anderer Stelle erkauft wiirden. Die wrrL gibt
keine Grenzwerte vor. Sie will einen Ausgleich zwischen
anspruchsvollen Bewirtschaftungszielen und den Belangen
der auf die Gewassernutzung angewiesenen Industrie (siehe
Artikel 4 Absatz 5 wrRL).
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5.2 KALIPRODUKTION UND GEWASSERSCHUTZ /

FORTSETZUNG DES RUNDEN TISCHES

Angesichts der positiven Erfahrungen mit dem Runden
Tisch haben auch wir uns dafiir eingesetzt, ihn als Dia-
log- und Informationsplattform fortzusetzen. Mit Erfolg:
Fur das 2. Quartal 2011 ist das nachste Treffen des Gre-
miums vorgesehen. Das Ziel ist es weiterhin, das Thema
Gewasserschutz ganzheitlich zu betrachten. Denn
der Ruickgang der Salzbelastung wahrend der letzten
Dekade und die insoweit geplanten Mafinahmen haben
den Blick auf weitere Belastungsgrofien gelenkt: u.a.
hohe Néhrstoffgehalte (Phosphor und Stickstoff), struk-
turelle Defizite durch Uferbegradigungen und Staustu-
fen und nicht ausreichend geklarte Abwasser.

GEWASSERMONITORING BELEGT POSITIVEN TREND

Aktuelle Ergebnisse langjahriger Gewasseruntersuchungen
bestatigen, dass sich die dynamische Verbesserung der 6ko-
logischen Bedingungen in Werra und Weser weiter fortsetzt.
Sowohl bei Wasserpflanzen als auch bei Kleintieren stellten
die Wissenschaftler im Vergleich zu den Vorjahren in der Wer-
ra positive Entwicklungen fest. Auch bei den Fischen ist eine
Zunahme der Artenzahl und Artendichte sowie der Popula-
tionsgroRe zu verzeichnen. Die Untersuchungen zeigen aber
auch, dass sich neben den unbestrittenen Auswirkungen
der Salzwassereinleitung sowohl in der Werra wie auch in
der Weser die weiteren auf den Gewadsserzustand wirken-
den Belastungsfaktoren immer deutlicher bemerkbar machen.
Siehe ausfiihrliche Monitoring-Berichte unter
www.k-plus-s.com /de /umwelt /gewaesserschutz/
monitoring.html

5.3 EFFIZIENTE ENERGIENUTZUNG UND KLIMASCHUTZ

5.3 EFFIZIENTE ENERGIENUTZUNG
UND KLIMASCHUTZ

KLIMASCHUTZ ALS OKOLOGISCHE UND
OKONOMISCHE HERAUSFORDERUNG

k+s nimmt den Klimaschutz als 6kologische und 6ko-
nomische Herausforderung sehr ernst. Wissenschatft,
Politik und Gesellschaft sind gefordert, die vorhande-
nen Ressourcen effizienter zu nutzen und den weiteren
Anstieg von Treibhausgasen zu bremsen.

K+S IN CPLI AUFGENOMMEN

Das ,Carbon Disclosure Project” zeigt, dass Energieef-
fizienz und Klimaschutz auch auf den internationalen
Finanzmarkten keine Randthemen mehr sind. Durch-
gefuhrt wird diese Umfrage im Namen von weltweit
385 institutionellen Investoren mit einem Gesamtanla-
gevermogen von 57 Billionen us-Dollar. x+s ist im Jahr
2010 erstmals in den Carbon Performance Leadership
Index (cpL1) aufgenommen worden. Der cpLI umfasst
30 deutsche Unternehmen, die sich durch besondere
Transparenz in der Berichterstattung zum Klimaschutz
auszeichnen.

/ https: //www.cdproject.net /CDPResults /CDP-2010-Germany-
Report.pdf

PROGRAMM ZUR ENERGIEEFFIZIENZ UND
REDUZIERUNG DER CO,-EMISSIONEN

Unser Programm zur weiteren Reduzierung der Kohlen-

dioxid-Emissionen an den Standorten der Geschaftsbe-

reiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz besteht
aus folgenden Bausteinen:

+ Nutzung der besten zur Verfugung stehenden Kraft-
werks-Technologie (Kraft-Warme-Kopplung auf den
Standorten des Geschaftsbereichs Kali- und Magne-
siumprodukte)

+ Optimierung unserer energiesparenden Produktions-
verfahren

+ Rickgewinnung und Nutzung von Abwérme in Pro-
duktionsanlagen und Kraftwerken

+ Reduzierung des Energieverbrauchs in der gesamten
Wertschopfungskette

Die fur den Betrieb unserer Kraftwerke, Trocknungsanla-
gen und Siedesalzanlagen erforderliche Energie — Strom
und Dampf — wird fast ausschliellich auf Erdgasbasis
erzeugt.

INTERNATIONAL SPITZE BEI
ENERGIEEFFIZIENZ

GESCHAFTSBEREICH KALI- UND
MAGNESIUMPRODUKTE

Sechs unserer sieben Kaliwerke verfugen Uber eigene
Kraftwerke, die mit modernsten Anlagen zur Kraft-
Warme-Kopplung (Kwk) ausgestattet sind. An den



Standorten Neuhof-Ellers und Zielitz sowie im Ver-
bundwerk Werra wird zudem die Brennwerttechnik
in industriellem Mafistab angewendet. Dank erfolg-
reicher Optimierungsmafinahmen liegt der Nutzungs-
grad unserer Kraftwerke inzwischen bei iiber 90 %. Die
Standorte arbeiten somit in der Nahe der theoretisch
erzielbaren Energieeffizienz, sodass sich nach heutigem
Stand der Technik selbst durch weitere Investitionen
kaum noch spurbare Emissionsminderungen erreichen
lassen. /ABB:5.3.1

SELBSTVERPFLICHTUNG ZUM KLIMASCHUTZ

Als Partner der zwischen Bundesregierung und deut-
scher Wirtschaft vereinbarten Selbstverpflichtung
zum Klimaschutz haben wir uns im Jahr 2008 das Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2012 die spezifischen co,-Emissio-
nen auf 28 kg/tund die absoluten co,-Emissionen auf
1,1 Mio. t pro Jahr zu senken.

Bis zum Jahr 2005 hatten wir die spezifischen co,-Emis-
sionen bereits von 91,4 kg /t verarbeitetes Rohsalz (Basis-
jahr 1990) auf 29,4 kg /t vermindert; dies entspricht einer
Minderung von 68 %. Die jahrlichen co,-Emissionen ver-
minderten sich bis zum Jahr 2005 absolut von 4,76 Mio. t
auf 1,15 Mio. t pro Jahr; dies entspricht einer Minderung
von rund 76 %.

Die jahrlichen Fortschrittsberichte der Verbande und
Unternehmen werden vom Rheinisch-Westfalischen
Institut fur Wirtschaftsforschung (rwi) gepruft und
in Fortschrittsberichten fur die Bundesregierung verar-
beitet. /TAB:5.3.1

ENERGIEEFFIZIENZ IM VERG.7'CH
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Spezifisches

Ziel

Bis 2005 Verringerung der spezifischen CO,-
Emissionen um 66 % auf 31kg CO,/t
Rohsalzverarbeitung (Ziel 1996 erreicht)

Bis 2012 Verringerung der spezifischen CO,-Emissionen

um 69 % auf 28 kg CO,/t Rohsalzverarbeitung

Absolutes Ziel

Bis 2005 Verringerung der absoluten CO,-Emissionen
um 78 % auf 1,05 Mio. t CO, pro Jahr (2005
Verringerung um 76 % erreicht)

Bis 2012 Verringerung der absoluten CO,-Emissionen

um 77% auf 1,1 Mio. t CO, pro Jahr

INVESTITIONSPROJEKTE ZUR MINDERUNG DER

CO,-EMISSIONEN IN DEUTSCHLAND

+ InZusammenarbeit mit £.0N modernisieren wir zur-
zeit am Standort Hattorf die werkseigene Energie-
versorgung. Die neue 30-Megawatt-Gasturbine pro-
duziert zukunftig 25 Megawatt zusatzlichen ,kwk-
STROM", der Braun- bzw. Steinkohlestrom ersetzt,
wodurch jahrlich 80.000 t co, eingespart werden.
Aufierdem erhoht sich der Nutzungsgrad des Kraft-
werks weiter und der Standort Hattorf wird strom-
autark.

+ Umden Eigenstromanteil weiter —auf etwa 83 % —zu
erhohen und uns damit von externer Energieversor-
gung weitgehend abzukoppeln, haben wir auf unse-
rem Werk Zielitz eine neue 30-Megawatt-Dampftur-
bine errichtet. Auch der Wirkungsgrad — die Strom-



ausbeute pro durchgesetzter Tonne Dampf — wurde
wesentlich verbessert. Dadurch werden jéhrlich 7.300t
co, eingespart.

GESCHAFTSBEREICH SALZ

Die Produktionskapazitat des Geschaftsbereichs Salz
belauft sich auf knapp 30 Mio. t Salz. Davon entfallen
70 % bzw. 21 Mio. t auf bergmannisch gewonnenes Stein-
salz, 4,7 Mio. t auf Siedesalz, 2,4 Mio. t auf Solarsalz und
1,7 Mio. t auf Salz, das in Sole enthalten ist.

Das energieintensivste Verfahren ist die Herstellung
von Siedesalz, weil dabei grofie Mengen Wasser ver-
dampft werden miissen. Dazu wird Sole in geschlos-
sene Verdampfergefafle geleitet, wo sie bei Tempera-
turen zwischen 50 bis 150 °c eingedampft wird und das
Natriumchlorid auskristallisiert. Dabei ist der Prozess
soweit optimiert, dass durch Warmeruckgewinnung
und mehrstufige Eindampfapparate, die teilweise im
Vakuum betrieben werden, die hochstmaégliche Ener-
gienutzung erreicht wird.

Die Aufbereitung von Steinsalz erfolgt durch Brechen,
Mahlen und Sieben. Meer- bzw. Solarsalz wird gewon-
nen, indem Salzwasser durch Sonneneinstrahlung ver-
dunstet.

INVESTITION IN NEUE TECHNIKEN ZUR
EMISSIONSMINDERUNG

In den usa werden zurzeit drei von 10 Siedesalzanla-
gen statt mit Erdgas noch mit Kohle betrieben. An die-
sen drei Standorten hat MORTON SALT in den vergan-

genen funf Jahren mehr als 20 Mio. us-Dollar in neue
Techniken zur Emissionsminderung investiert. Dadurch
konnten die Feinstaubemissionen um uber 30 % und
die Stickoxidemissionen um uber 20 % gesenkt werden.

DAMPF AUS ERSATZBRENNSTOFFANLAGE
Voraussichtlich ab Mitte 2011 werden wir an unserem
niederldndischen Salz-Standort in Harlingen Dampf aus
einer Ersatzbrennstoffanlage beziehen. Nach der Grund-
steinlegung im Mai 2009 schreitet die Errichtung der
Anlage durch den niederlandischen Betreiber OMRIN
planmaBig voran. Die direkten, produktionsbedingten
co,-Emissionen unseres Standorts reduzieren sich auf
null; co,-Emissionen fallen allerdings beim Betreiber
OMRIN an.

EMISSIONSHANDEL

REDUKTION DER TREIBHAUSGASE IST DAS ZIEL
Der Emissionshandel ist eines der Instrumente, die
das Kyoto-Protokoll aus dem Jahr 1997 zur Reduktion
der Treibhausgase vorsieht. Im Jahr 2005 ist das euro-
paische System zum Handel mit Emissionszertifikaten
in Kraft getreten. Unternehmen, die mehr co, emittie-
ren, als die ihnen zugeteilten Emissionsrechte erlauben,
kénnen wahlen, ob sie in Emissionsminderungsprojekte
investieren oder Zertifikate zur Emissionsberechtigung
auf dem Markt zukaufen.

ZWEITE HANDELSPERIODE LAUFT

Im Januar 2008 startete die zweite Handelsperiode im
Emissionshandel. Weiterhin sind 16 Anlagen® der x+s
GRUPPE emissionshandelspflichtig. Bei der Zuteilung
von Emissionsrechten nach dem Benchmark-System
wird in Deutschland die Energieeffizienz der einzel-
nen Anlagen jedoch nicht vollumfanglich berticksich-
tigt. Stattdessen werden Anlagen der Energiewirtschaft
pauschal mit einer prozentualen Minderungsverpflich-
tung belegt. Dies trifft insbesondere effiziente Energieer-
zeugungsanlagen der Industrie, wie unsere Kraftwerke,
die dank der Kraft-Warme-Kopplung bereits einen Wir-
kungsgrad von uiber 90 % besitzen. So angewendet, ver-
fehlt der Emissionshandel den gewollten Lenkungs-
effekt und fihrt zu ungerechtfertigten Kostenbelastun-
gen.

DRITTE HANDELSPERIODE IN VORBEREITUNG
Derzeitig bereitet die Eu-Kommission die Rahmenbedin-
gungen fur die dritte Handelsperiode vor (2013—2020).
Hierzu wurde bereits im Dezember 2008 eine EU-Emis-
sionshandelsrichtlinie verabschiedet. Zwar sind zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht alle Inhalte festgeschrie-
ben, jedoch gehen wir davon aus, dass die Erfillung der
ambitionierten Eu-Klimaschutzziele eine grofie Heraus-
forderung fiir die européaische Industrie und somit auch
flr x+s sein wird.

1 Wir kalkulieren unsere Emissionen auf Basis der EU-Monitoring-Leitlinien aus dem
Jahr 2007. Die Emissionen der Anlagen, die am Emissionshandel teilnehmen,
werden von externen Priifungsorganisationen (envicert GmbH und TUV Thiringen
e.V.) verifiziert



5.4 REKULTIVIERUNG UND
NATURSCHUTZ

RUCKSTANDSHALDEN IM LANDSCHAFTSBILD

Auf den Standorten des Geschaftsbereichs Kali- und
Magnesiumprodukte halden wir feste Produktionsriick-
stande auf, die im Wesentlichen durch die Anwendung
der sTa-Technologie entstehen. Wir sind uns bewusst,
dass der Flachenverbrauch und die salzhaltigen Abwas-
ser, die durch Niederschldge auf die Halden entstehen,
Eingriffe in die Natur und das Landschaftsbild sind. Die
Halden unserer Kaliwerke nehmen eine Flache von
ungefahr soo Hektar ein.

Eingriffe in Natur und Landschaft durch die Halden
gleichen wir durch vielfaltige Mafinahmen zum Natur-
schutz und zur Erhaltung der Artenvielfalt aus. Auféer-
dem fuhren wir eine Reihe von Projekten zur Abde-
ckung von Ruckstandshalden durch, mit dem Ziel, die
Haldenwésser zu reduzieren. Bereits seit dem Jahr 1983
erforschen wir beispielsweise in Kooperation mit der
Universitat Kassel Begrinungsprogramme fur Ruck-
standshalden. Nach der vollstandigen Abdeckung und
Begrinung kann Niederschlagswasser nicht mehr an
die Ruckstande gelangen und die Entstehung von salz-
haltigen Haldenwéssern wird vermieden.

PROJEKTE ZUR ABDECKUNG UND BEGRUNUNG

+ Am Standort des ehemaligen Kaliwerks Friedrichs-
hall in Sehnde wird eine Anlage zum Recycling von
Baustoffen betrieben, um die Halde abzudecken und

zu begriinen. Die Halde wird — abhédngig von den zur
Verfiigung stehenden Mengen an Abdeckungsmate-
rialien —in 15 bis 25 Jahren komplett abgedeckt sein.
+ Auf einer kleinen Halde am Standort Wintershall
wird im Rahmen eines Begrunungsprogramms
das Entstehen naturlicher Vegetation gefordert. Im
Gegensatz zu den meisten Grofthalden, auf denen
u.a. aufgrund der aus Salz bestehenden Oberflache
keine Bepflanzung moglich ist, besteht die Oberflache
dieser Halde aus dem schwerldslichen Gipsmineral
Anhydrit, das kaum noch Steinsalz enthalt. In Zukunft
soll auf dem Geldnde ein Sekundarbiotop entstehen.
+ Weitere Verfahren zur Abdeckung von Ruckstands-
halden, die bei positiven Ergebnissen eventuell auch
fir Grofthalden geeignet sind, werden derzeit vorbe-
reitet und sollen anschliefiend erprobt werden. Es ist
allerdings kaum zu erwarten, dass in absehbarer Zeit
Grofthalden umfanglich abgedeckt werden konnen.

UMFANGREICHE AUSGLEICHSMASSNAHMEN

In Deutschland sind Ausgleichsmafinahmen fester
Bestandteil eines Genehmigungsbescheides fiir eine
Haldenerweiterung und mit den zustandigen Natur-
schutzbehorden abgestimmt. Auch Naturschutzver-
bande haben die Méglichkeit, den Behorden Projekte
vorzuschlagen. Es gilt der Grundsatz: Durch die Aus-
gleichsmafinahmen muss mehr naturnahe Flache neu
geschaffen werden, als durch Bau oder Erweiterung ver-
loren geht. Haufige Mafinahmen sind: Pflanzung von
Geholzstreifen und Streuobstwiesen, Erst- und Wieder-
aufforstung von Waldstticken sowie Renaturierung von
Bachldufen. Um die Artenvielfalt zu schutzen, werden
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unterschiedliche Baume und Straucher gepflanzt, sodass
Biotope fiir seltene Tierarten entstehen kénnen.

Im Jahr 2010 haben wir die Halde am Standort Zielitz um
4,5 Hektar erweitert und im Gegenzug durch Ausgleichs-
und Ersatzmafinahmen 21 Hektar naturnahe Flache neu
geschaffen. Dazu gehoren unter anderem die Erstauf-
forstung eines Eichenmischwaldes (11,6 Hektar) und die
okologische Aufwertung eines Gewdssers (s Hektar).

SALZABBAU IN DER CHILENISCHEN WUSTE

In Chile bauen wir Steinsalz in einer der trockensten
Regionen der Erde ab, der Tarapaca-Wuste. Der Tage-
bau umfasst circa 100 Hektar. Nach Stilllegung eines
Abbaubereichs werden wir auf Basis der Abbaugeneh-
migung die Anlagen sowie eventuelle Altlasten entfer-
nen und die Rander durch eine Angleichung der Hohen-
unterschiede sichern; eine komplette Verfullung wird
nicht notwendig sein. Die Rekultivierung spielt in dieser
Region eine untergeordnete Rolle, da dort kaum Flora
und Fauna existieren.

SOLARSALZGEWINNUNG

Bei entsprechenden klimatischen Voraussetzungen nut-
zen wir auch die Kraft der Sonne zur Salzgewinnung.
Das durch Sonnenenergie gewonnene feste Natrium-
chlorid bezeichnet man als Solarsalz. Hierzu zahlt auch
das aus verdunstetem Meerwasser gewonnene Meer-
salz.
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Bei dieser Methode wird Salzwasser in abgetrennte Ver-
dunstungsbecken gepumpt. Nach mehreren Monaten
der Sonneneinstrahlung kann das auskristallisierte Nat-
riumchlorid schliefflich als mehrere Zentimeter dicke
Salzschicht geerntet werden. Wir gewinnen Solarsalz
in Brasilien, am Grofden Salzsee in Utah/usa und auf
den Bahamas.

In Brasilien und auf den Bahamas wird Meerwasser mit
einer Konzentration von 35 Gramm Salz pro Liter verar-
beitet. Zuerst werden 8o bis 90 % des Wassers verduns-
tet, sodass die Salzkonzentration bei 300 Gramm pro
Liter liegt; dies geschieht in den Konzentrationsbecken,
die circa 90 % der gesamten Standortflache einnehmen.
Anschliefiend kann das Natriumchlorid aus den Kris-
tallisationsbecken gewonnen werden, die die restliche
Flache einnehmen. Unser Standort in Brasilien ist 2.500
Hektar grof3, auf den Bahamas sind es 12.200 Hektar.

WELTGROSSTE FLAMINGO-KOLONIE SIEDELT AN
K+S-STANDORT

Flache Verdunstungsbecken kénnen zur Erhohung der Arten-
vielfalt beitragen. Bestes Beispiel hierflir ist die Solarsalzge-
winnung auf den Bahamas. MORTON SALT hat dort in Zusam-
menarbeit mit dem Bahamas National Trust und dem Inagua
National Park die Wiederansiedlung von Flamingos (West Indi-
an Pink Flamingo) gefordert. Gab es dort im Jahr 1950 nur
noch 1.000 Flamingos, werden mittlerweile wieder tiber s0.000
Vogel gezahlt — die grolte Kolonie der Welt. Die in den Becken
lebenden Garnelen sind die Hauptnahrungsquelle der Vogel.

Die Sole aus dem Grofien Salzsee hat bereits eine Kon-
zentration von circa 150 Gramm Salz pro Liter, daher
wird wesentlich weniger Flache fir die Vorkonzentra-
tion bendtigt als beim Verdunsten von Meersalz. Ange-
sichts dieser hohen Salzkonzentrationen ist im Grofsen
Salzsee —abgesehen von Salinenkrebsen — keine Gewas-
serokologie vorhanden.

TORFGEWINNUNG UND RENATURIERUNG

Grundsatzlich ist in Deutschland die Torfgewinnung
nur in bereits durch den Menschen genutzten Berei-
chen zugelassen. Um den Torf fiir die Blumenerdenpro-
duktion der comPo zu gewinnen, lagern wir nach der
Trockenlegung den auf dem Torf befindlichen Boden
samt den darin enthaltenen speziellen Samen um. Nach
Gewinnung des Torfs erfolgt eine Renaturierung des
jeweiligen Moorabschnitts, indem der zwischengela-
gerte Boden wieder aufgebracht, die Flachen wieder ver-
nasst und so die Voraussetzungen fur eine naturliche
Regeneration geschaffen werden. Diese Renaturierung
wird durch Experten der Fachbehorden sowie wissen-
schaftliche Untersuchungen begleitet. Im Ergebnis ent-
wickelt sich nach kurzer Zeit eine fiir unberthrte Hoch-
moorlandschaften typische Flora und Fauna. Insbeson-
dere siedeln sich seltene Tier- und Pflanzenarten an, die
in den gleichen Arealen vor der Torfgewinnung hau-
fig nicht mehr anzutreffen waren. Die Renaturierungs-
mafinahmen entsprechen der Eu-Vogelschutzrichtlinie
sowie der Flora/Fauna/Habitat-Richtlinie. Die renatu-

rierten Flachen sind auch Bestandteil des européischen
Schutzgebietssystems ,Natura 2000".

Auflerdem unterstutzt compo in Deutschland und
Frankreich Forschungsprojekte mit dem Ziel, Ersatzpro-
dukte fur nattrlichen Torf zu finden. Eine Alternative
kénnte Sphagnum sein, das als Feuchtgebietpflanze
Hauptbestandteil des Torfs ist, eine andere die Verwen-
dung von kompostierten Baumrinden oder pflanzlichen
Abfallen.

Das genehmigte Torfabbaugebiet am Standort Uchte
ist 630 Hektar grof3, aktuell im Abbau befinden sich 180
Hektar, 20 Hektar wurden im Jahr 2010 renaturiert. Am
Standort Gnarrenburg ist die Gewinnung auf 585 Hektar
zugelassen, wovon zurzeit 336 Hektar genutzt werden;
20 Hektar wurden im Jahr 2010 renaturiert.

RUCKBAU UND SANIERUNG STILLGELEGTER
STANDORTE

PROGRAMM ZUR NACHSORGE INAKTIVER

WERKE IN DEUTSCHLAND

Bereits Ende der 1990er Jahre haben wir fiir den geziel-
ten Riickbau stillgelegter Standorte ein langjahriges Pro-
gramm aufgelegt. Unser Ziel war und ist es, die Nach-
sorge inaktiver Werke in Deutschland strukturiert zu
bearbeiten. Die Kosten daflir belaufen sich bislang auf
insgesamt uber 130 Mio. €. Zum Betreuungsbereich
gehoren 28 Altstandorte in Niedersachsen sowie einer in
Nordrhein-Westfalen und einer in Baden-Wurttemberg.



FLUTUNG VON GRUBENHOHLRAUMEN

Fir jeden Standort erfolgt gemafd Bundesberggesetz
und in Abstimmung mit den Naturschutzbehorden
sowie den ortlichen Gemeindevertretern eine sorgfal-
tige Abwagung, ob und wie vorhandene Einrichtun-
gen weiter genutzt werden konnen. Ist die sinnvolle
Nachnutzung der Bergwerke nicht moglich, sind wir
verpflichtet, die Grubenhohlraume der in Niedersach-
sen liegenden Kalibergwerke mit ,steiler Lagerung” zu
fluten. Anschlieflend werden die Schachte mit Hartge-
steinsmaterial zur Sicherung der Tagesoberflachen ver-
fullt, die oberirdischen Flachen untersucht und eventu-
elle Altlasten beseitigt. Zurzeit werden in Niedersachsen
sieben Standorte ,verwahrt"; bei 18 Standorten ist dies
bereits abgeschlossen. Weitere Verwahrungsarbeiten
werden wir im Jahr 2011 abschliefSen.

BETREUUNG VON KALI-ALTHALDEN

Zusatzlich werden 37 Althalden in Niedersachsen und
zwei in Baden-Wurttemberg betreut. Davon sind zurzeit
16 begrunt und weitere sechs befinden sich in Begrii-
nung. Sechs Halden wurden bisher abgetragen und eine
teilweise zurtickgebaut.

BEISPIELE FUR GELUNGENE NACHNUTZUNG:

+ Im Werk Salzdetfurth mussten wir die Kaliproduk-
tion im Jahr 1992 einstellen. Eine zum MARs-Konzern
gehorende Gesellschaft entschied im Jahr 1993, die
komplette caTsan-Produktion nach Salzdetfurth zu
verlagern, nachdem sie zuvor von dort lediglich einen
Rohstoff bezogen hatte. Seit dem Jahr 1995 ist ein wei-

teres Unternehmen auf dem Werksgeldnde angesie-
delt, das ein Vorprodukt fiir Katzenstreu produziert.

+ Im ehemaligen Kalibergwerk Merkers haben wir im
Jahr 1991 ein Besucherbergwerk eroffnet. Neben dem
Einblick in ein modernes Bergbauunternehmen gibt
es Wissenswertes Uber die Geschichte, die Entwick-
lung und die Tradition des Kalibergbaus zu erfah-
ren. Die Konzerte im ehemaligen Grofdbunker sowie
diverse sportliche Veranstaltungen stofsen auf reges
Besucherinteresse. Im Jahr 2010 haben wir rund
78.000 Besucher verzeichnet.

/ www.erlebnisbergwerk.de

STANDORTSPEZIFISCHE NACHSORGEPLANE FUR
US-AMERIKANISCHE STANDORTE

MORTON SALT hat in den letzten 30 Jahren keinen Stand-
ort geschlossen, daher stehen zurzeit keinerlei Riickbau-
bzw. Verwahrungsarbeiten an.

Fur alle aktiven Standorte gibt es detaillierte Plane, wie
im Falle einer Standortschlieffung die Nachsorge ablau-
fen wird — der Umfang der Mafinahmen ist abhingig
von der Gewinnungsart. Grundsatzlich gilt: verursachte
Umweltschdden sind zu beheben und Altlasten zu ent-
sorgen. Darliber hinaus sind beispielsweise Standorte,
die Solution Mining betreiben, im Rahmen des Grund-
wasserschutzes verpflichtet, die Technik komplett riick-
zubauen und die Bohrlocher abzudichten. Fiir den Solar-
salz-Standort am Grofien Salzsee wiederum gilt es, nach
Schlieffung den Ursprungszustand weitgehend wieder-
herzustellen.

OKOLOGIE

5.5 KENNZAHLEN UND
ERLAUTERUNGEN

INVESTITIONEN UND BETRIEBSKOSTEN

Die direkten Investitionen in den Umweltschutz belie-
fen sich im Jahr 2010 auf 28,2 Mio. €; dies ist im Ver-
gleich zum Vorjahr eine Steigerung um 53 %. Sie ist vor-
nehmlich auf das Mafinahmenpaket zum Grundwas-
ser- und Gewasserschutz sowie Investitionen im Kraft-
werksbereich zurtickzufiihren. Die Betriebskosten fir
den Umweltschutz sind hauptsachlich aufgrund der
gestiegenen Aufwendungen im Geschéaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte im Vergleich zum Vorjahr um
31% auf 146,2 Mio. € gestiegen. /TAB:5.5.1,5.5.2

MATERIALVERBRAUCH

Im Jahr 2010 haben wir insgesamt 64,8 Mio.t Rohstoffe
sowie 87.300 t Hilfsstoffe und 33.300 t Betriebsstoffe ein-
gesetzt.

Davon entfielen 63,2 Mio. t auf Rohsalze und 1,6 Mio. t
auf organische Rohstoffe wie Torf, Erden, Komposte
sowie eingesetzte mineralische Diingemittel und Spu-
rennahrstoffe. Unsere Hilfsstoffe sind im Wesentlichen
Prozesschemikalien und Konditionierungsmittel (Staub-
bindemittel und Antibackmittel). Betriebsstoffe sind
die fir den Betrieb der Produktionseinrichtungen und
Fahrzeuge erforderlichen Stoffe, vor allem Fette, Ole und
Kraftstoffe. Im Jahr 2010 verbrauchten wir insgesamt
1.538 t Ole, 138 t Fette und 40 Mio. 1 Dieselkraftstoffe.



INVESTITIONEN IN DEN UMWELTSCHUTZ TAB: 5.5.1
2010 2009 %

in Mio. €
Gesamt 28,2 18,4 +53
Gewadsserschutz 15,2 8,8 +73
Luftreinhaltung 111 7,5 +48
Abfallwirtschaft 1,8 2,0 -10
Naturschutz 0,1 01 0
BETRIEBSKOSTEN FUR DEN UMWELTSCHUTZ TAB: 5.5.2
2010 2009 %

in Mio. €
Gesamt 146,2 1119 +31
Gewadsserschutz 94,0 76,6 +23
Luftreinhaltung 289 18,4 +57
Abfallwirtschaft 8,8 9.8 -10
Naturschutz 1,1 1,1 0
Sonstige 13,4 6,0 +123

1 Ohne Morton Salt

RECYCELTE MATERIALIEN

Im Rahmen der Blumenerdeproduktion bei compo haben
wir im vergangenen Jahr 40.110 t kompostierte Griinab-
falle eingesetzt.

Am Standort Sigmundshall stellen wir das Schmelzsalz
MONTANAL fur den Einsatz in der Sekundaraluminium-
industrie her. Die beim Aluminium-Schmelzprozess ent-
stehende Salzschlacke wird in der REKAL-Anlage auf-

gearbeitet und zu 100 % verwertet. Im Recyclingprozess
fallen Aluminiumgranulat, das an die metallurgische
Industrie verkauft wird, sowie die Diingemittel Kalium-
chlorid und Ammonsulfat an, die wir ebenfalls vermark-
ten. Ein wahrend des Recyclingprozesses entstehendes
Gasgemisch setzen wir in der Kaliproduktion des Stand-
ortes als Ersatz fur Erdgas ein. Mit dem verbleibenden
Ruckstand wird die Halde abgedeckt, um sie anschlie-
Bend zu begrunen.

ENERGIEVERBRAUCH

In Jahr 2010 betrug der Energieverbrauch insgesamt
9.051 GWh (Vorjahr: 5.029 GWh). Der spezifische Ener-
gieverbrauch je produzierter Tonne Produkt lag bei 263
kWh/t Produkt (Vorjahr: 283 kWh/t Produkt). Hiervon
entfielen 6.256 GWh auf Erd- bzw. Fliissiggas, 91 GWh auf
leichtes und schweres Heizdl, 1.119 GWh auf Kohle, 1.042
GWh auf von extern bezogenen Dampf und 541 GWh
auf Fremdstrom. Wir haben 109 GWh Strom in das
offentliche Netz eingespeist. Aufgrund der im Vergleich
zum Vorjahr héheren Produktion in Europa ist der Ener-
gieverbrauch um ein Drittel gestiegen. Hauptséchlich
ist die erhebliche Zunahme des absoluten Energiever-
brauchs auf die erstmalige Einbeziehung von MORTON
saLT zurlckzufthren.

Der Energieverbrauch je Tonne hergestellter Ware
konnte in den letzten Jahren immer weiter vermindert
werden. Wir haben uns im Jahr 2009 das Ziel gesetzt,
den spezifischen Energieverbrauch bis zum Jahr 2014 auf
unter 270 kWh /t Ware zu vermindern. Dieses Ziel wurde
mit 263 kWh /t bereits in 2010 erreicht, wofur allerdings
die Einbeziehung von MORTON SALT mit einem im Ver-
gleich zur gesamten Gruppe niedrigeren Energiever-
brauch von 222 kWh/t verantwortlich ist. Dieser Wert
ist auch auf die Nutzung von Sonnenenergie zur Sole-
eindampfung in den usa zurlickzufiihren. Unter Beriick-
sichtigung dieser neuen Situation sehen wir eine rea-
listische Chance auf eine weitere Senkung des spezi-
fischen Energieverbrauchs auf ca. 250 kWh/t im Jahr
2014. /ABB:5.5.1



SPEZIFISCHER ENERGIEVERBRAUCH
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SPEZIFISCHER KOHLENDIOXIDAUSSTOSS

ABB: 5.5.2
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EMISSIONEN

Die co,-Emissionen im Jahr 2010 betrugen 1,6 Mio. t
(Vorjahr: 0,88 Mio. t). Der Kohlendioxidausstof je pro-
duzierter Tonne Ware lag bei 48 kg/t Produkt (Vor-
jahr: so kg/t Produkt). Weitere Emissionen: 2.502 t N0,
(Vorjahr:1.541t) und 6.023 t s0, (Vorjahr: 36 t s0,). Der Aus-
stof} je produzierter Tonne Warelagbei73 g/t No, (Vorjahr:

87 g/t N0O,) und 175 g/t so, Produkt (Vorjahr: 2 g/t so,
Produkt). Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich somit bei
allen Schadstoffen eine deutliche absolute Erhéhung,
was vornehmlich auf die erstmalige Einbeziehung von
MORTON SALT zuruckzufithren ist.

OKOLOGIE

Entgegen unserer urspringlichen Schatzung, die co,-
Emissionen je Tonne Produkt bis zum Jahr 2014 nicht
weiter unter die Schwelle von 50 kg/t vermindern zu
koénnen, gelang eine weitere geringfugige Reduzierung
sowohl mit als auch ohne Bertlcksichtigung des Effektes
von MORTON SALT. Dies ist auf eine weitere Steigerung
der Energieeffizienz unserer Anlagen zuriickzufuhren.
Fur das Jahr 2014 kénnen wir somit unser Ziel fur die
co,-Emissionen auf ca. 45 kg /t weiter senken.

/ ABB: 5.5.2

Der spezifische Schwefeldioxidausstofd bewegt sich
ohne Berticksichtung von MORTON SALT in dem betrach-
teten Fiinfjahreszeitraum in einen Bereich von 2,0 bis
2,2 g/t und ist somit konstant. Der erhebliche Anstieg
auf 175 g/t in 2010 ist auf die Verfeuerung von Kohle und
schwerem Heizdl mit hoheren Schwefelgehalten auf
Standorten von MORTON saALt zurlickzufithen, was auch
die beobachtete Zunahme des Salzsaure-Ausstofies von
2 g/tin 2009 auf 8 g/t in 2010 erklért. Eine Prognose bis
zum Jahr 2014 lasst sich fiir den Schwefeldioxid-Ausstof3
zum jetzigen Zeitpunkt nicht abgeben.

In unseren Kihlungseinrichtungen sind Kihlflussig-
keiten im geschlossenen Kreislauf enthalten, sodass
keine ozonabbauenden Substanzen freigesetzt werden.
Andere ozonabbauende Substanzen setzen wir nicht ein.

WASSEREINSATZ

Im Jahr 2010 haben wir 160 Mio. m® Wasser eingesetzt
(Vorjahr: 76 Mio. m® Wasser). Der spezifische Wasser-
einsatz stieg durch die erstmalige Einbeziehung von



SPEZIFISCHER WASSERVERBRAUCH
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SALZABWASSERVERSENKUNG UND -EINLEITUNG

ABB: 5.5.4
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Salzabwassereinleitung Salzabwasserversenkung

MORTON SALT von 4,3 m3/t auf 4,6 m3/t geringfiigig an.
Bis 2014 wollen wir eine Senkung auf unter 4 m®/t Ware
erreichen, d.h. eine weitere Verminderung um mehr
als 10%. /ABB:5.5.3

ABWASSER
Die Menge der Salzabwasser belief sich im Jahr 2010 auf
insgesamt 13,7 Mio. m? bzw. 0,4 m3/t Produkt (Vorjahr®:

' Kurzarbeitsbedingt ist eine geringe Produktionsmenge angefallen

9,5 Mio. m® bzw. 0,5 m3/t Produkt). Hiervon haben wir
9,4 Mio. m? bzw. 0,3 m 3/t Produkt in Gewasser einge-
leitet (Vorjahr: 7,5 Mio. m® bzw. 0,4 m3/t Produkt) und
4,3 Mio. m? bzw. 0,1 m3/t Produkt versenkt (Vorjahr: 2,0
Mio. m? bzw. 0,1 m3/t Produkt).

Damit ist die absolute Menge der Salzabwésser sowohl
aufgrund des wieder erhéhten Produktionsvolumens
als auch aufgrund der erstmaligen Einbeziehung von
MORTON SALT gestiegen. Die spezifischen Mengen sind
gleich geblieben (Versenkung) oder konnten weiter ver-
ringert werden (Einleitung).

Unter der Voraussetzung, dass wir die Mafinahmen zum
Gewasserschutz im hessisch-thuringischen Kalirevier
bis zum Jahr 2015 umgesetzt und die damit verbunde-
nen anspruchsvollen Ziele (Halbierung des jahrlichen
Salzabwasseraufkommens aus der dortigen Kaliproduk-
tion auf 7 Mio. m®) verwirklicht haben, sollte eine Ziel-
grofe fur die Einleitung in Gewasser von 0,3 m3/t im
Jahr 2015 moglich sein. / ABB: 5.5.4

Als Kithlwasser setzen wir nahezu ausschlief3lich Fluss-
wasser ein. Dieses wird chemisch nicht verandert, son-
dern erfahrt lediglich eine Temperaturerhdhung und
wird dem Gewdsser anschlieffend wieder zugefiihrt.
Sofern ein nicht wieder verwendbarer Uberschuss von
Spul-, Siel- und Reinigungswasser entsteht, wird er unter
Berucksichtigung der wasserrechtlichen Erlaubnisse in
das Gewasser eingeleitet.



SPEZIFISCHE ABFALLMENGEN
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verwerteter Abfall beseitigter Abfall Bauabfalle

VERWERTUNG VON ABFALLEN

Aufunseren Standorten fallen Abfalle an, die dem Kreis-
laufwirtschafts- und Abfallgesetz unterliegen. Haupt-
sachlich sind dies Verpackungsmaterialien, Stahlschrott,
gebrauchte Ole und Fette, Losungsmittel und Bauabfélle.
Im Jahr 2010 fielen insgesamt 85.600 t an Abfallen an,
was einer spezifischen Abfallmenge von 2,5 kg/t Pro-
dukt entspricht. Davon wurden 82.400 t verwertet, der
Anteil an Bauschutt nahezu vollstandig. 3.200 t Abfélle
wurden beseitigt.

Die spezifische Abfallmenge zeigt im Fiinfjahreszeit-
raum ab 2006 mit schwankenden Mengen zwischen
2,7 bis 4,2 kg/t keine einheitliche Tendenz. Dies ist im
Wesentlichen auf Baumafinahmen zuruckzufthren, die
unabhangig von den hergestellten Produkten diskon-
tinuierlich durchgefihrt werden. Sofern Investitionen
und Baumafinahmen im Jahr 2014 keinen besonders

hohen Umfang annehmen, erwarten wir auch weiterhin
ein spezifisches Abfallaufkommen von 2,5 kg Abfall/t
Produkt, wie auch bereits im vergangenen Jahr prog-
nostiziert. / ABB: 5.5.5

OKOLOGIE




UMWELTSACHBILANZ

SPEZIFISCHE DATEN TAB: 5.5.3 ABSOLUTE DATEN TAB: 5.5.4
2010’ 2009 2008 20072 2006 2010" 2009 2008 20072 2006

Einfuhr Einfuhr
Eingesetzte Rohstoffe t/t Produkt 19 2,1 2,4 2,6 2,8 Eingesetzte Rohstoffe Mio. t 64,8 37,0 51,6 52,8 47,8
Energie, gesamt kWh/t Produkt 263 283 304 333 387 Energie, gesamt GWh 9.051 5.029 6.547 6.712 6.708
Wasser, gesamt m3/t Produkt 4,6 43 48 54 6,1 Wasser, gesamt Mio. m? 160,0 76,3 104,1 108,0 106,7
Betriebsstoffe kg/t Produkt 1 1,4 1,3 1,3 1,1 Betriebsstoffe 1.000t 33,3 24,6 28,3 26,9 19,2
Hilfsstoffe kg/t Produkt 2,5 3,2 3,7 4,1 4,5 Hilfsstoffe 1.000t 87,3 56,3 79,9 81,8 77,6
Ausfuhr Ausfuhr
Produkte Mio. t 34,5 17,8 21,6 20,2 17,4 Produkte Mio. t 34,5 17,8 21,6 20,2 17,4
Kohlendioxid kg/t Produkt 48 50 58 64 74 Kohlendioxid 1.000t 1.648 884 1.244 1.286 1.287
Kohlenmonoxid g/t Produkt 17 19 34 19 19 Kohlenmonoxid t 577 331 743 386 326
Stickoxide, als NO, g/t Produkt 73 87 84 92 98 Stickoxide, als NO, t 2.502 1541 1.806 1.862 1.694
Schwefeldioxid g/t Produkt 175 2 2 2 2 Schwefeldioxid t 6.023 36 45 40 39
Salzsaure g/t Produkt 8 2 2 2 2 Salzsaure t 265 34 46 44 35
Ammoniak g/t Produkt 0 0 0 0 Ammoniak t 14 7 8 8 8
Staub g/t Produkt 16 5 5 Staub t 561 83 107 110 109
Bauabfille kg/t Produkt 1 1,7 1,0 0,4 0,3 Bauabfalle 1.000t 35,4 29,7 22,1 8,6 6,0
Verwerteter Abfall, Verwerteter Abfall,
ohne Bauabfall kg/t Produkt 1,4 2,3 1,6 2,1 1,7 ohne Bauabfall 1.000t 47 40,2 35,3 43,0 29,4
Beseitigter Abfall, Beseitigter Abfall,
ohne Bauabfall kg/t Produkt 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 ohne Bauabfall 1.000t 3,2 3,4 3,3 3,1 2,2
Sonderabfall, ohne Bauabfall ~ kg/t Produkt 0,1 0,2 0,1 0,1 0,3 Sonderabfall, ohne Bauabfall 1.000t 4.8 3,2 2,4 3,0 47
Aufgehaldeter Riickstand t/t Produkt 0,8 0,9 1,2 14 1,4 Aufgehaldeter Riickstand Mio. t 27,4 16,3 26,8 27,3 242
Versatz t/t Produkt 0 0,1 0,1 0,1 0,2 Versatz Mio. t 1,6 1,1 1,7 19 2,6
Kihlwasser m3/t Produkt 47 52 53 6,0 6,7 Kihlwasser Mio. m? 163,5 92,9 115,1 121,0 117,0
Salzabwassereinleitung m3/t Produkt 0,3 0,4 0,4 0,5 0,4 Salzabwassereinleitung Mio. m? 94 7,5 8,1 10,6 6,7
Salzabwasserversenkung m3/t Produkt 0,1 0,1 0,2 0,3 0,5 Salzabwasserversenkung Mio. m? 43 2,0 54 5,6 7.8

' Ab 2010 einschlieRlich Morton Salt.
2 Ab 2007 einschlieRlich SPL, SDB und ISCO

T Ab 2010 einschlieRlich Morton Salt.
2 Ab 2007 einschlieRlich SPL, SDB und ISCO
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SOZIALE VERANTWORTUNG

unserer Belegschaften und der
demografischen Gegebenheiten im Umfeld / Arbeitsunfalle auf niedrigem Niveau
gehalten; Kennziffer ,Arbeitsunfalle je einer Million geleisteter Arbeitsstunden® erreicht neuen
Tiefststand / Ausbildungsquote weiterhin auf hohem Niveau; Investitionen in Weiter-
bildung gestiegen / Konzept zur Logistikdienstleister-Bewertung lberarbeitet und jetzt global
einsetzbar / k+s engagiert sich fiir Jugendsport, Kultur, Wissenschaft und fiir sozial
schwache Familien
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6.1 VORAUSSCHAUENDE
PERSONALPOLITIK

Mit einer vorausschauenden Personalpolitik unterstut-
zen wir die Erreichung der strategischen Ziele der x+s
GRUPPE. Wir wollen fur Mitarbeiter aus aller Welt ein
attraktiver Arbeitgeber sein.

K+s bietet eine leistungsorientierte Vergiitung sowie
umfangreiche Weiterbildungs- und internationale Ent-
wicklungsmoglichkeiten, da auch zukiinftig Fach- und
Fithrungspositionen vorwiegend aus den eigenen Rei-
hen besetzt werden sollen. Gute Ideen, Innovationsgeist
und Engagement sind uns mehr wert als man in Zah-
len ausdrucken kann: Wir unterstiitzen unsere Mitar-
beiter dabei, ihre beruflichen Entwicklungsmaoglichkei-
ten mit ihrer persénlichen Lebensplanung in Einklang
zu bringen.

ECKSTEINE DES PERSONALMANAGEMENTS

+ gruppenweite, geschaftsbereichsubergreifende
Nachfolgeplanung

+ bedarfsorientierte Berufsausbildung

+ gezielte Fort- und Weiterbildung

+ leistungsfahiges Gesundheitsmanagement

+ verstarkte Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie

+ zielgruppenspezifisches Personalmarketing und
Rekrutierung

DEN DEMOGRAFISCHEN WANDEL
GESTALTEN

Der demografische und gesellschaftspolitische Wan-
del in Europa und Nordamerika stellt auch fur x+s eine
besondere Herausforderung dar. Die Lebenserwartung
der Menschen steigt weiter, die Geburtenrate jedoch
stagniert. Bereits jetzt ist ein Mangel an Fachkraften
erkennbar.

Das bedeutet, dass es entgegen der bisherigen insbe-
sondere in Deutschland anzutreffenden Praxis der Vor-
ruhestandsregelungen und Altersteilzeitmodelle in der
zuklnftigen Arbeitswelt durchschnittlich altere Beleg-
schaften geben wird. Die Menschen miissen und wollen
auch langer arbeiten.

Vor dem Hintergrund der bei k+s anstehenden alters-
bedingten Abgange sowie des zusatzlichen Personal-
bedarfs aufgrund des weiteren Wachstums unserer
Gruppe mussen zum einen geniigend qualifizierte Nach-
wuchskrafte rekrutiert und zum anderen durch gezielte
Weiterbildung, entsprechend angepasste Arbeitsbedin-
gungen und ein leistungsfahiges Gesundheitsmanage-
ment die Voraussetzungen geschaffen werden, um
Arbeitsfahigkeit, Qualifikation und Motivation unserer
Mitarbeiter zu erhalten. Wir wollen eine Unternehmens-
kultur gestalten, die es allen Beschéftigten ermdglicht,
uber ihr gesamtes Erwerbsleben leistungsfahig und
gesund zu bleiben!

SOZIALE VERANTWORTUNG

6.1 VORAUSSCHAUENDE PERSONALPOLITIK

ANALYSE VON ALTERSSTRUKTUREN UND
UMFELD

Im Jahr 2010 haben wir mit einer Analyse der spezifi-
schen Altersstruktur unserer Belegschaften in Deutsch-
land und der demografischen Entwicklungen im Umfeld
begonnen. Wahrend auf den Standorten des Tarifge-
biets Chemie (k+S NITROGEN und compo) diese Ana-
lyse bereits abgeschlossen ist, lauft sie zurzeit noch auf
den Standorten im Tarifgebiet Kali- und Steinsalz (alle
anderen deutschen k+s-Gesellschaften). Im Jahr 2011
soll zwischen dem Arbeitgeberverband vks und der 16
BCE ein Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie”
abgeschlossen werden, der unter anderem die Einfith-
rung von Zeitwertkonten vorsieht.

In den usa gibt es kein festgeschriebenes Rentenalter.
Die meisten unserer amerikanischen und auch kana-
dischen Mitarbeiter gehen zwischen dem 62. und 6s.
Lebensjahr in Rente. Daran wird sich nach unserer Ein-
schatzung auch in den nachsten Jahrzehnten nichts
andern, sodass wir dort nicht mit durchschnittlich alte-
ren Belegschaften rechnen.
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6.2 UNSERE MITARBEITER

MITARBEITERANZAHL GLEICH GEBLIEBEN

Am 31. Dezember 2010 waren in der X+S GRUPPE ins-
gesamt 15.241 Mitarbeiter beschaftigt. Gegenuiber dem
Vorjahr (15.208 Mitarbeiter) ist die Anzahl damit in etwa
gleich geblieben. Wahrend die Mitarbeiterzahl in den
Geschéaftsbereichen Stickstoffdingemittel (-24 Mitar-
beiter) und Salz (-44 Mitarbeiter) jeweils leicht zurtick-
ging, wurde im Geschaftsbereich Kali- und Magnesium-
produkte begonnen, die Belegschaft zur Wiedererrei-
chung der Vollauslastung der Jahreskapazitét zu erho-
hen (+83 Mitarbeiter).

Der Mitarbeiterruckgang im Geschaftsbereich Stick-
stoffdungemittel steht noch in Zusammenhang mit
der Zusammenfihrung der Aktivitaten der fertiva mit
Teilen des compo-Profigeschafts zur K+s NITROGEN im
Jahr 2009. /SIEHE BERICHT 2009, Seite 94

Im Geschaftsbereich Salz stehen einem Mitarbeiter-
zuwachs in Deutschland — bedingt durch die starke
Nachfrage nach Auftausalz — Personalreduzierungen
in Kanada und Frankreich gegeniiber. /TAB: 6.2.1

REORGANISATION BEI SALINES CEREBOS

ET DE BAYONNE

Zum 30. September 2010 hatte die Esco-Tochter SALINES
CEREBOS ET DE BAYONNE (SCB) die Produktion und Kon-
fektionierung von Siedesalz am franzésischen Stand-

ort Bayonne eingestellt. Die Schlieffung ist das Ergebnis
eines Reorganisationsprojekts zur Sicherung der Wett-
bewerbsfdhigkeit der scB. Produktion und Konfektionie-
rung wurden auf andere Esco-Standorte innerhalb und
auflerhalb Frankreichs verlagert. Ziel dieser Umstruktu-
rierung ist es, die Produktionskapazitaten zu optimieren
und die Wettbewerbsfahigkeit der Produkte zu starken,
insbesondere des Tafelsalzsortiments CEREBOS.

Mit der Schliefung ging der Abbau von rund 65 Arbeits-
platzen einher. Um diesen moglichst sozialvertraglich zu
gestalten, hat scB fur die betroffenen Mitarbeiter indivi-
duelle Losungen erarbeitet, etwa in Form von Weiterbe-
schaftigungsangeboten innerhalb der k+s GRUPPE oder
durch Mafinahmen zur Eingliederung in den Arbeits-
markt. Daruber hinaus wurden in einem Sozialplan
Regelungen zur Berechnung von Abfindungen festge-
legt, die uber das gesetzliche Maf hinausgehen.

MITARBEITER?

NACH GESCHAFTSBEREICHEN TAB: 6.2.1
2010 2009

in Mio. €
Kali- und Magnesiumprodukte 7.900 7.818
Stickstoffdlingemittel 1.226 1.249
Salz 5.235 5.279
Erganzende Geschaftsbereiche 280 278
Holdingeinheiten 600 584
Insgesamt 15.241 15.208

1 Die Anzahl der Mitarbeiter wird auf der Basis von Vollzeitaquivalenten (FTE — Full
Time Equivalents) ermittelt, das heilt, Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem
Arbeitszeitanteil gewichtet.

PERSONALAUFWAND DEUTLICH GESTIEGEN

Im Jahr 2010 lag der Personalaufwand der K+S GRUPPE
bei1.019,3 Mio. € und damit erwartungsgemaf deutlich
uber dem Niveau des Vorjahres (2009: 756,4 Mio. €). Der
Anstieg ist insbesondere auf die ganzjahrige Einbezie-
hung von MORTON sALT, eine aufgrund des gestiegenen
Ergebnisses hohere erfolgsabhéngige Vergutung, Tarifer-
héhungen sowie den Wegfall des Kurzarbeit zuriickzu-
flhren. Der Anteil variabler Vergiitungen im Personal-
aufwand betrug im vergangenen Jahr 95,3 Mio. € bzw.
rund 9 % (2009: 60,2 Mio. € bzw. knapp 8 %).

Im Jahr 2010 zahlten wir insgesamt 826,7 Mio. € an Loh-
nen und Gehaltern (+39 %) sowie 166,4 Mio. € Sozialab-
gaben (+14 %). Die Aufwendungen fiir die betriebliche
Altersversorgung in Deutschland betrugen im Berichts-
jahr 26,2 Mio. € und lagen damit um 9,3 Mio. € iber dem
Wert des Vorjahres. Der Personalaufwand je Mitarbeiter
betrug im Berichtsjahr 67.205 € (Vorjahr: 57.989 €) und ist
damit um rund 16 % gestiegen.

HOHER ANTEIL AN MANNLICHEN
ARBEITNEHMERN

Bedingt durch die Bergwerksbetriebe der Geschéftsbe-
reiche Kali- und Magnesiumprodukte sowie Salz hat
k+s einen hohen Anteil an gewerblichen Arbeitsplat-
zen unter Tage. Diese Arbeitsplatze waren in Deutsch-
land aufgrund von gesetzlichen Bestimmungen (§ 64a
BBergG) weitgehend ménnlichen Arbeitnehmern vor-
behalten; erst im Frithjahr 2009 hat der Gesetzgeber die



Vorschrift ersatzlos gestrichen. Dies kommt dem Bestre-
ben von k+s entgegen, mehr Frauen fiir technische
Berufe zu interessieren. Seit Sommer 2010 bilden wir
in Deutschland die ersten Bergbautechnologinnen aus.

Der Anteil der weiblichen Beschaftigten in der x+s
GRUPPE betragt 11 %; an Verwaltungsstandorten durch-
schnittlich 40%. Der Anteil der weiblichen Fihrungs-
krafte liegt bei 7 %.

STARKE VERBUNDENHEIT MIT DEM
UNTERNEHMEN

Die Fluktuationsrate benennt das Verhaltnis der Perso-
nalabgange zur durchschnittlichen Belegschaftsstarke.
Sie betragt 4,3 %, die auf Eigenkindigung basierende
Fluktuation liegt bei 1,3 %. Die durchschnittliche Unter-
nehmenszugehorigkeit betragt 18 Jahre. Beides doku-
mentiert die hohe Verbundenheit der Mitarbeiter mit
dem Unternehmen. Unsere Mitarbeiter sind im Durch-
schnitt 43 Jahre alt. /ABB: 6.2.1, 6.2.2

Die Krankenquote Deutschland lag im Jahr 2010 mit
5,8 % leicht iber dem Vorjahr (5,3 %).

INTEGRATION FORDERN

Der Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter an der

Belegschaft betrug im Jahr 2010 in Deutschland 7,5 %.
Damit liegen wir deutlich iber dem Bundesdurch-

SOZIALE VERANTWORTUNG

BELEGSCHAFTSSTRUKTUR ABB:6.2.1
4 - 1 2010
/__- in%
1 AT (auBer Tarif) 7,7
3 5 2 Angestellte (Gehaltstarif) 41,3
3 Gewerbliche Mitarbeiter (Lohntarif) 46,8
4 Auszubildende 4,2
ALTERSSTRUKTUR ABB: 6.2.2
6 1 2010
1T in o
= ) in%
\ 1 bis 20 Jahre 39
> 2 21bis 30 Jahre 15,3
3 3 31bis 40 Jahre 18,2
4 41 bis 50 Jahre 30,7
2 _ T
\\/ 5 51bis 60 Jahre 27,7
6 Uber 60 Jahre 4,2

schnitt. In enger Zusammenarbeit mit den zustandi-
gen Behorden sowie unseren Schwerbehindertenver-
tretungen schaffen wir behindertengerechte Arbeits-
platze und fordern die Integration dieser Mitarbeiter.
Die Interessen der schwerbehinderten Mitarbeiter auf
den deutschen Standorten vertreten 14 Vertrauensper-
sonen. Sie sind das Bindeglied zwischen Unternehmen
und Integrationsamtern.

ZWEI DRITTEL DER MITARBEITER ARBEITEN
IN DEUTSCHLAND

Zwei Drittel unserer Mitarbeiter sind in Deutsch-
land beschéftigt (Schwerpunkt: Hessen; 30,9% an der
Gesamtbelegschaft der K+s GRUPPE). 56% unserer
Mitarbeiter arbeiten in anderen europaischen Landern
(Schwerpunkt: Frankreich; 3 % an der Gesamtbelegschaft



der k+s GrRUPPE). Der Anteil der Mitarbeiter in Ubersee
betragt 26,5 % (Schwerpunkt: Usa;13,2% an der Gesamt-
belegschaft der K+s GRUPPE). /TAB: 6.2.2

MITARBEITER 2 NACH LANDERN TAB: 6.2.2
2010 2009

Argentinien 16 18
Bahamas 139 161
Belgien 52 51
Brasilien 272 280
Chile 728 709
Deutschland 10.354 10.198
Frankreich 458 553
Griechenland 46 41
Italien 65 63
Kanada 819 845
Malta 1 1
Mexiko 24 23
Niederlande 73 72
Osterreich 13 15
Portugal 46 50
Schweiz 14 13
Spanien 86 87
USA 2.035 2.028
Insgesamt 15.241 15.208

" Nur konsolidierte Gesellschaften.
2 Nicht enthalten sind: ruhende Arbeitsverhltnisse, Entsandte und geringfligig
Beschaftigte.

6.3 BETRIEBLICHES
GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) hat
sich mit einer Vielzahl standortindividueller Aktivitaten
zum festen Baustein der k+s-Unternehmenskultur ent-
wickelt. Mit einem nachhaltigen Betrieblichen Gesund-
heitsmanagement wollen wir langfristig Arbeitsfahig-
keit, Leistungsbereitschaft und Motivation unserer Mit-
arbeiter erhalten bzw. verbessern.

STARKERE VERNETZUNG

Im Jahr 2009 hat der Koordinatorenkreis BGM seine
Arbeit aufgenommen. Mitglieder sind vorerst die
Gesundheitsbeauftragten der deutschen Standorte, die
Gesundheitskoordinatorin sowie der leitende Werks-
arzt der K+s GRUPPE. Der Arbeitskreis versteht sich als
Plattform fur Informations-, Wissens- und Best-Practice-
Transfer; seine Mitglieder bringen ihre Erfahrung und
Kompetenz aus der betrieblichen Gesundheitsarbeit
ein. Das Gremium arbeitet eng mit dem medizinischen
Dienst, Betriebsraten, Suchtbeauftragten sowie Kran-
kenkassen und Berufsgenossenschaften zusammen.

SYSTEMATISCHER AUSBAU

Um das Gesundheitsmanagement zu einem ganzheitli-
chen System auszubauen, wurde im Jahr 2010 ein Leit-
faden entwickelt, der Handlungsfelder, Aufgaben und

Zustandigkeiten des BGm mit der notwendigen Verbind-
lichkeit versieht und 2011 in Kraft treten soll. Fir ein
kontinuierliches Monitoring hat der Koordinatorenkreis
einen Gesundheitsbericht konzipiert. Kennzahlen sollen
nicht nur die Transparenz erhchen, sondern mittelfristig
auch die positiven Effekte des BGM nachweisen.

Im Jahr 2011 ist ein erster Austausch mit MORTON SALT
und spPL geplant, um ein gemeinsames Verstandnis fur
die Inhalte und Ziele eines gruppenweit koordinierten
BGM zu schaffen.

GESUNDHEITSMANAGEMENT IST
FUHRUNGSAUFGABE

Wichtig sind Akzeptanz und aktive Unterstutzung durch
alle Hierarchieebenen: Ganzheitliches Gesundheitsma-
nagement ist Fuhrungsaufgabe! Wir wollen unsere
Beschaftigten fiir das Thema Gesundheit gewinnen und
die Gesundheitskompetenz der Mitarbeiter, insbeson-
dere der Fuhrungskrafte, erthéhen. Durch zielgerichtete
Weiterbildungsangebote werden wir das Bewusstsein
fur ergonomische Zusammenhange und gesundheit-
liche Gefahrdungen verstarken, gesundheitsgerechte
Verhaltensweisen vermitteln und die Bereitschaft zur
Verhaltensanderung férdern. Auch die Wechselwirkung
zwischen Gesundheit, Leistungsbereitschaft und Fith-
rungsverhalten wird thematisiert.



UNSERE HANDLUNGSFELDER

1. ARBEITSMEDIZINISCHE VORSORGE

Unsere deutschen, us-amerikanisch/kanadischen sowie
chilenisch/brasilianischen Standorte haben — abge-
stimmt auf die jeweiligen gesetzlichen Gegebenhei-
ten — umfangreiche Uberwachungsprogramme bzw.
Arbeitsplatz- und Gefahrdungsanalysen eingefuhrt,
um Gesundheitsstérungen fruhzeitig zu erkennen und
das Risiko von Berufskrankheiten oder arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren zu minimieren.

Diese Programme beinhalten Larm-, Emissions- und Par-
tikelmessungen, medizinische Vorsorgeuntersuchun-
genund Vorgaben fur individuelle Schutzausriistungen
sowie vorbeugende Mafinahmen gegen chronische
Schaden am Bewegungsapparat.

Im Jahr 2010 haben die Mediziner in Deutschland 12.877
Untersuchungen vorgenommen; 12.349 davon ergaben
keinerlei gesundheitliche Bedenken fur die Tatigkeit am
Arbeitsplatz. In lediglich 33 Fallen ergaben sich dauernde
gesundheitliche Bedenken. Die Untersuchungsbefunde
zeigen ein Uberdurchschnittlich gutes Ergebnis im Ver-
gleich zu anderen Bergbaubetrieben sowie der tibrigen
gewerblichen Wirtschaft.

GERINGE GEFAHR EINER BERUFSBEDINGTEN
ERKRANKUNG

Im Jahr 2009! haben wir fiir den deutschen Kali- und
Steinsalzbergbau und Salinen 64 Verdachtsfalle auf eine
Berufskrankheit verzeichnet, vier neue Rentenfalle wur-

KEINE GESUNDHEITLICHEN BEEINTRACHTIGUNGEN
DURCH DME UND STICKOXIDE

Im Rahmen einer Zehn-Jahres-Studie haben k+s-Mediziner in
Deutschland 60.000 Vorsorgeuntersuchungen durchgefiihrt,
bei denen die Lunge auf toxisch wirkende Substanzen unter-
sucht wurde. Im untertagigen Kali- und Steinsalzbergbau kén-
nen insoweit Dieselmotoremissionen (DME) sowie Stickstoff-
oxide (No und NO,) und Kohlenmonoxid (co) relevant werden,
die durch die sprengtechnische Gewinnung von Rohsalzen
freigesetzt werden. Bei dieser regelmafigen Vorsorge wurden
keine Erkrankungen der Lunge, fiir die die Tatigkeit unter Tage
ursachlich ist, festgestellt. Unsere Ergebnisse werden bestatigt
durch das Institut fiir Gefahrstoff-Forschung der Berufsgenos-
senschaft.

den anerkannt. Im Vergleich zur Gesamtzahl der Ver-
dachtsfalle im Bergbau im Jahr 2009 (mehr als 3.000)
zeigt dies, dass im Salzbergbau die Gefahr einer berufs-
bedingten Erkrankung eher gering ist. Bei den anerkann-
ten Berufskrankheiten handelt es sich in den meisten
Fallen um Erkrankungen des Bewegungsapparats und
des Gehors.

spL hat zehn Verdachtsfélle auf eine Berufskrankheit
gemeldet, acht Fille wurden bestatigt. Bei MORTON SALT
gab es im Jahr 2010 keinen Fall einer Berufskrankheit.

2. BETRIEBLICHE GESUNDHEITSFORDERUNG

An unseren Standorten im In- und Ausland sind Maf3-
nahmen zur Gesundheitsforderung, Gesundheitstage
sowie themenbezogene Informationsveranstaltungen

SOZIALE VERANTWORTUNG

fest verankert. Die Angebote reichen von Darmkrebs-
vorsorge Uber Erndhrungsberatung, Nichtraucherpro-
gramme, Entspannungs- und Stressbewaltigungstechni-
ken bis hin zu Kursen zur Ruckengesundheit und diver-
sen Sportarten. Wir beobachten ein steigendes Interesse
der Mitarbeiter, insbesondere am Thema Ernahrung,.

Bei MORTON SALT hat sich in diesem Zusammenhang
die Ausgabe von ,Balanced Safety Scorecards” bewahrt.
Jahrlich erhalt jeder Standort eine Liste mit Mafinah-
men, die fiir die Belegschaft durchzufihren sind.

3. BETRIEBLICHES
EINGLIEDERUNGSMANAGEMENT

Mit unserem Betrieblichen Eingliederungsmanagement
(BEM) unterstiitzen wir die Mitarbeiter aktiv beim Erhalt
ihrer Gesundheit und Arbeitsfahigkeit. Nach wieder-
holter oder langfristiger Krankheit fordert BEM ganz
individuell die Beschaftigungsfahigkeit des Mitarbei-
ters, unterstutzt den Wiedereingliederungsprozess und
beugt einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vor. Wir sind
Uberzeugt, dass BEM insbesondere angesichts langerer
Lebensarbeitszeiten zunehmend an Bedeutung gewin-
nen wird.

4. SUCHTPRAVENTION
Der Anteil von Mitarbeitern mit Alkohol- und anderen
Suchtmittelproblemen in Produktions- und Dienstleis-

' Verdachtsfalle auf eine Berufskrankheit konnen fiir 2010 bis Ende Februar 201
gemeldet werden; abschlieBende Zahlen fiir 2010 liegen erst im Mai 2011 vor.



tungsbetrieben betragt statistisch zwischen 5 und 10 %.
An diesem Thema kommen auch wir bei k+s nicht vor-
bel. Wir haben ein Suchtmittelverbot ausgesprochen
und das Verhalten im Umgang mit Betroffenen am
Arbeitsplatz verbindlich geregelt. Der Praventionsge-
danke steht bei uns im Vordergrund: Wir setzen auf
Aufklarung, verantwortliches Handeln, auf Unterstiit-
zung und Hilfeleistung. Mit friuhzeitiger Bereitschaft zur
Intervention und durch verantwortliches Handeln unse-
rer Fihrungskrafte wollen wir suchtbezogenen Proble-
men konsequent entgegensteuern.

Eine wichtige Rolle kommt dabei den Suchtbeauftrag-
ten auf unseren Standorten zu. Als ehrenamtliche Ver-
trauenspersonen und Ansprechpartner bieten sie Infor-
mation und Unterstitzung; sie sind fir ihre anspruchs-
volle Aufgabe entsprechend geschult worden. Damit
Fuhrungsverantwortliche im betrieblichen Alltag frih-
zeitig und kompetent reagieren konnen, vermittelt ein
neues Seminar entsprechendes Basiswissen. Die enge
Zusammenarbeit zwischen Fuhrungskraften und Sucht-
beauftragten ist der beste Weg fiir eine erfolgreiche Pra-
vention.

6.4 ARBEITSSICHERHEIT

Unsere Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Gefahren zu
schitzen und ihre Gesundheit durch praventive Maf3-
nahmen zu erhalten, hat oberste Prioritat bei k+s. Es ist

unser Ziel, die im Vergleich mit anderen Industrieunter-
nehmen sehr niedrigen Unfallzahlen noch weiter zu ver-
mindern. Daran arbeiten wir, zum Teil gemeinsam mit
den zustédndigen Behorden und den Berufsgenossen-
schaften (N&here Einzelheiten zur Arbeitssicherheits-
Organisation siehe Seite 13).

PRAVENTION DURCH WEITERBILDUNG

Jeder Mitarbeiter hat bei seiner Arbeit Verantwortung
fur die Sicherheit zu ibernehmen — fiir sich selbst und
seine Kollegen. Von unseren Fithrungskraften erwarten
wir, dass sie fiir ihre Mitarbeiter Vorbild sind.

Wir fordern das Sicherheitsbewusstsein unserer Mitar-
beiter durch regelmaBige betriebliche Unterweisungen
und Schulungen. Im Jahr 2011 werden wir damit begin-
nen, unsere Fachkrafte verstarkt in der Unfallereignis-
und Ursachenanalyse zu schulen. In diesem Zusammen-
hang wollen wir auch die gruppenweite Kommunika-
tion besonderer Ereignisse und Unfalle beziehungsweise
deren Pravention fordern.

Dem wichtigen Thema Pravention widmet sich auch die
neue ,Gateways to Safety“-Initiative von MORTON SALT.
Ziel ist es, durch verschiedene Schulungsmafinahmen
das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir die mit der eigenen
Tatigkeit verknipften Gefahrenpotenziale zu scharfen
und dazu anzuregen, entsprechende Vorsorgemafinah-
men zu ergreifen.

Neue Unterweisungshilfen, die in Zusammenarbeit
mit der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und Chemi-
sche Industrie (BG rcI) entwickelt wurden, klaren tiber
Unfallschwerpunkte am Arbeitsplatz auf und demons-
trieren vorbildliches Verhalten. Eine pvD uber die Gefah-
ren von gebirgsgebundenem co, wird bereits genutzt.
Eine weitere bvD wird im Jahr 2011 fertiggestellt; diese
behandelt den sicheren Fahrzeugeinsatz im Kali- und
Salzbergbau mit Beispielen zum Risiko- und Sicherheits-
verhalten.

Die in der Gruppe vorhandenen Schulungsmedien wer-
den ab dem Jahr 2011 Giber die neue ,Mediathek Arbeits-
sicherheit” im k+s-Portal zum Download angeboten.
Dies soll zukiinftig ein auf allen Standorten einheitlich
hohes Schulungsniveau gewéahrleisten.

VERKEHRSSICHERHEIT UNTER TAGE

Auf den Standorten der K+s KALI GMBH und der Esco
haben wir bereits im Jahr 2009 damit begonnen, alle
Gelandewagen im untertdgigen Einsatz mit Hohen-
und Kippbegrenzungsbugeln nachzuriisten. Sollte es zu
Unfallen kommen, sind die Insassen jetzt noch besser
vor Verletzungen geschiitzt. Um die Verkehrssicherheit
weiter zu erhohen, werden spezielle Fahrsicherheits-
trainings durchgefithrt, es gibt verstérkt Fahrzeugkon-
trollen unter Tage und stark frequentierte untertagige
Fufiwege sind besser gekennzeichnet worden.



EINHEITLICHER BERICHTSSTANDARD IN
UMSETZUNG

Nachdem der landertibergreifende Dialog mit den Fach-
leuten fur Umweltschutz und Arbeitssicherheit auf den
europaischen Standorten etabliert ist, haben wir im Jahr
2010 auch sPL und MORTON SALT in dieses Netzwerk
eingegliedert. Das erste wichtige Projekt des vergrofier-
ten Netzwerks ist die Einfihrung eines gruppenweit
einheitlichen Arbeitssicherheits-Reportings ab dem Jahr
2011. Die national vorgegebenen Unfallstatistiken in den
Usa/Kanada sowie Chile /Brasilien unterscheiden sich
deutlich vom européischen Verfahren. Ein einheitlicher
Standard wird daher vergleichbare Unfallkennzahlen lie-
fern und auch dazu beitragen, Mafinahmen zur Arbeits-
sicherheit und den Austausch von ,Best Practices” bes-
ser zu steuern.

ARBEITSUNFALLE AUF NIEDRIGEM NIVEAU
GEHALTEN

Im Jahr 2010 mussten wir auf unseren europaischen
Standorten 69 Arbeitsunfélle verzeichnen (Vorjahr: 67).
Die durchschnittliche Ausfallzeit pro Arbeitsunfall
lag bei 25,0 Tagen (Vorjahr: 32,0). Unfallschwerpunkt
waren mit einem Anteil von knapp 36 % die sogenann-
ten ,Mechanischen Einwirkungen” wie Quetschungen,
Schlageinwirkungen, gefolgt von Stolpern, Umknicken
und Ausrutschen mit einem Anteil von rund 18 %. Die
Anzahl der Wegeunfalle ist von 26 auf 39 gestiegen. Wir

haben 6 Unfalle von Mitarbeitern von Fremdfirmen ver-
zeichnet (Vorjahr:1).

Im Jahr 2010 lag die Kennziffer ,Arbeitsunfélle je einer
Million geleisteter Arbeitsstunden” bezogen auf alle
europaischen Standorte bei 3,6 (Vorjahr: 4,4%).

/ ABB: 6.4.1

Bei spL in Chile haben wir 10 Unfalle (Vorjahr: 16) ver-
zeichnet, das sind 2,3 Arbeitsunfalle je einer Million
geleisteter Arbeitsstunden. Damit liegt spL deutlich
unter dem Durchschnitt der chilenischen Industrie (7,0).
Bei der brasilianischen sp1-Tochter sbB gab es 12 Unfille
(Vorjahr: 12); das sind 5,0 Arbeitsunfélle je einer Million
geleisteter Arbeitsstunden. Auch unsere amerikanische
Tochter MORTON SALT beweist mit nur 8 Unfallen (Vor-

" Im Jahr 2009 ist kurzarbeitsbedingt eine geringere Anzahl an Arbeitsstunden
angefallen

ARBEITSUNFALLE JE 1 MIO. GELEISTETER ARBEITSSTUNDEN

SOZIALE VERANTWORTUNG

KALIWERK NEUHOF-ELLERS IST
»SICHER MIT SYSTEM"

Als erster deutscher Standort der k+s GRUPPE hat das Kali-
werk Neuhof-Ellers seine Arbeitssicherheitsorganisation von
der Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie
(8G RCI) bewerten lassen und das Gltesiegel ,Sicher mit Sys-
tem* erhalten. Die Auszeichnung ist bis zum Jahr 2013 giiltig,
anschlieBend muss neu auditiert werden.

jahr: 9) den hohen Standard ihrer Arbeitssicherheits-
mafinahmen und liegt mit 1,13 Arbeitsunfallen je einer
Million geleisteter Arbeitsstunden deutlich unter dem
Durchschnitt der us-amerikanischen Industrie (e,5).

Es gab gruppenweit keinen Unfall mit todlichem Aus-
gang.

ABB: 6.4.1
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INTERNE AUDITS GEBEN MEHR SICHERHEIT

Durch interne Audits Uberpriifen wir die Wirksamkeit
unserer Maftnahmen hinsichtlich Umweltschutz und
Arbeitssicherheit. Die europaischen Produktionsstand-
orte werden in einem Drei-Jahres-Rhythmus auditiert.
Im Jahr 2010 haben wir dies auf 14 Standorten getan;
fir 2011 sind 15 Auditierungen geplant. Das Audit-Pro-
gramm von MORTON SALT schreibt die Auditierung der
amerikanischen und kanadischen Standorte sogar im
Zwei-Jahres-Rhythmus vor. Im Jahr 2010 wurden keine
schwerwiegenden Verstofie gegen Gesetze oder interne
Standards festgestellt.

Unser Auditverfahren (sowohl Europa als auch usa)
basiert auf den Vorgaben der EN Iso 19011 (2002) und
ist in einer internen Verfahrensanweisung geregelt.
Der jahrliche Auditplan wird von der Facheinheit erar-
beit und vom zustandigen Vorstandsmitglied in Kraft
gesetzt. Eventuelle Abweichungen von den Standards

AUSZEICHNUNG FUR MORTON SALT

MORTON SALT ist eines von nur sieben us-amerikanischen
Unternehmen, das fir besonders hohe Standards bei der
Arbeitssicherheit und Gesundheitsvorsorge ausgezeichnet wur-
de. Das Zertifikat des us-Arbeitsministeriums wurde im Rah-
men der vpp-Sicherheitskonferenz verliehen. vep steht fiir Volun-
tary Protection Program und ist eine landesweite freiwillige
Qualitatsinitiative, die auf hohe Standards bei SicherheitsmaR-
nahmen und Gesundheit in Unternehmen abzielt.

sowie daraus abgeleitete Korrekturmafinahmen werden
protokolliert und verfolgt.

6.5 FLEXIBLE ARBEITSZEITMODELLE

Die Arbeitszeiten in der k+s GRUPPE richten sich nach
den jeweiligen nationalen Gegebenheiten. Die durch-
schnittliche Arbeitszeit unserer Mitarbeiter in Deutsch-
land und in den Usa betragt 40 Wochenstunden. Wah-
rend unsere Mitarbeiter in Frankreich durchschnittlich
35 Stunden in der Woche arbeiten, liegt die Wochenar-
beitszeit in Chile bei 45 und in Brasilien bei 44 Stunden.

Unsere Arbeitszeitmodelle orientieren sich an den Erfor-
dernissen der Produktionsabldufe und zeichnen sich
durch eine hohe Flexibilitat aus. Die produzierenden
Standorte arbeiten im ein-, zwei- oder dreischichtigen
Betrieb sowie in vollkontinuierlichen Schichtsystemen
(drei Schichten am Tag; sieben Tage pro Woche). Fiir die
Mitarbeiter auf den Produktionsstandorten von Esco
und compo bestehen Jahresarbeitszeitkonten (insge-
samt 6 % unserer Belegschaft), sodass wir flexibel auf
saisonale Nachfragespitzen reagieren konnen. Die Mit-
arbeiter bauen in den Monaten mit hoher Produktion
Zeitguthaben auf, die sie dann aufSerhalb der Saison aus-
gleichen kénnen.

ZUKUNFTSKONZEPT 2016 SICHERT DIE
DEUTSCHEN STANDORTE

Am 31. Dezember 2010 endeten die im Jahr 2004 (Geschaftsbe-
reich Kali- und Magnesiumprodukte) bzw. im Jahr 2008 (Esco)
getroffenen Vereinbarungen zur starkeren Flexibilisierung der
Arbeitszeit, verbunden mit der Einfiihrung der 40-Stunden-
Woche. Die Anschlussregelung — das ,Zukunftskonzept 2016" —
istim Januar 2011 mit einer Laufzeit bis Ende Dezember 2016 in
Kraft getreten. Es sieht vor, dass die bisherigen Regelungen zur
Arbeitszeit und Vergiitung (40-Stunden-Woche) fortgefiihrt
und die Mitarbeiter weiterhin am wirtschaftlichen Erfolg betei-
ligt werden. Das Zukunftskonzept bekennt sich dazu, an den
deutschen Standorten festzuhalten und die fiir eine erfolgrei-
che Tatigkeit erforderlichen Investitionen und Mittel bereitzu-
stellen. AuBerdem sollen unter anderem die MaRRnahmen zur
Mitarbeiterqualifizierung ausgebaut und jahrlich mindestens
160 Ausbildungsplatze bereitgestellt werden.

KURZARBEIT ERMOGLICHTE DEN ERHALT
DER ARBEITSPLATZE

Auf die Zuruckhaltung beim Bezug von Kalidiingemit-
teln im Jahr 2009 hatten wir im Geschaftsbereich Kali-
und Magnesiumprodukte mit Produktionskiirzungen
und Kurzarbeit reagiert. Wahrend im Jahr 2009 rund
88 % der Mitarbeiter auf den deutschen Standorten des
Geschaftsbereichs kurz gearbeitet haben, waren im
Jahr 2010 lediglich im Januar noch 8 % dieser Mitarbei-
ter von Kurzarbeit betroffen. Dieses Instrument hat uns
den Erhalt der Arbeitsplatze in wirtschaftlich schwieri-
gen Zeiten ermoglicht.



Die Mehrarbeitsquote lag gruppenweit im Jahr 2010 bei
2,0% (Vorjahr: 1,3%). Der Anstieg liegt an der hoheren
Produktionsauslastung im Geschéftsbereich Kali- und
Magnesiumprodukte.

VERTRAUENSARBEITSZEIT UND TEILZEIT

Circa 9 % unserer Belegschaft —alle aufRertariflichen Mit-
arbeiter in Deutschland sowie die tariflichen Mitarbeiter
an den Standorten Kassel, Mannheim, Hannover sowie
im x+s-Forschungsinstitut in Heringen — haben Ver-
trauensarbeitszeit. Dieses Arbeitszeitmodell richtet sich
nach dem tatsachlich anfallenden Arbeitsvolumen und
starkt die Eigenverantwortung der Mitarbeiter. Auf3er-
dem erméglicht es die bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bzw. Freizeit.

Zurzeit sind etwa 2% unserer Mitarbeiter in Teilzeit
beschaftigt. Diese relativ geringe Quote ist der Tatsa-
che geschuldet, dass Uberwiegend Frauen Teilzeit in
Anspruch nehmen, der Anteil der Frauen an der Gesamt-
belegschaft aber nur 11% betragt.

ELTERNZEIT UND FORDERUNG DES
WIEDEREINSTIEGS

Seit Einfuihrung der neuen Elternzeit-Regelung in
Deutschland beobachten wir, dass Mitarbeiter, die
Elternzeit nutzen, im Durchschnitt bereits nach einem
Jahr wieder in den Beruf zurtiickkehren. Auch nehmen

mehr Vater Elternzeit in Anspruch. Wir begrufien diese
Entwicklung sehr und férdern die Mitarbeiter mit
familienfreundlichen Mafinahmen wie individuellen
Teilzeitmodellen, zusatzlichen Freistellungszeiten fur
Betreuungsnotfalle, Weiterbildungsangeboten in der
Elternzeit und nicht zuletzt unserer betriebseigenen
Kindertagestatte am Standort Kassel.

Um den Wiedereinstieg der Mitter in ihren Beruf zu for-
dern, sind Unternehmen in Chile und Brasilien mit mehr
als 20 weiblichen Arbeitnehmern verpflichtet, entweder
innerbetrieblich ein Krippensystem zu organisieren oder
den Aufenthalt der Mitarbeiterkinder in einer staatlich
anerkannten Krippe iber zwei Jahre zu finanzieren. Wir
haben uns an diesen Standorten fiir die Finanzierung
von auferbetrieblichen Krippenplatzen entschieden.
Da Privatschulen mit flexiblen Betreuungsangeboten
in Chile sehr verbreitet sind, die Schulgebtihren jedoch
fur viele Familien eine hohe Belastung darstellen, tra-
gen wir einen Teil der Matrikelgebuhren von Mitarbei-
terkindern.

In den Usa gelten die Bestimmungen des Family Medi-
cal leave Act. Sie beinhalten bei bestimmten medizinisch
begriindeten Auszeiten, zu denen auch die Geburt eines
Kindes z&hlt, eine Jobgarantie. In Kanada sorgt fiir die-
sen Fall der Employment Insurance Act fir Job- und Ein-
kommensgarantie. Von diesen gesetzlichen Bestimmun-
gen abgesehen, bieten wir zur Férderung des schnellen
Wiedereinstiegs von jungen Muttern nach individueller
Absprache flexible Arbeitszeiten, komprimierte Arbeits-
wochen oder Telearbeit an.

SOZIALE VERANTWORTUNG

DIE GLUCKSKINDER

anCeskinder &

Im August 2009 haben wir in Kassel die betriebsnahe Kinderta-
gesstatte ,Gllckskinder” flr Kinder von Mitarbeitern im Alter
von sechs Monaten bis sechs Jahren eréffnet. Die flexiblen
Betreuungszeiten ermoglichen unseren Mitarbeitern eine gute
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Im padagogischen Kon-
zept des Tragers EDUCCARE wird der Vorschulzeit als pragende
Bildungszeit eine hohe Bedeutung beigemessen und der Nach-
wuchs u.a. durch spielerischen Fremdsprachenerwerb sowie
Experimente, die den Forschergeist wecken sollen, geférdert.
Durch Kooperationen mit zwei weiteren Kasseler Unterneh-
men haben die Gllickskinder bereits Zuwachs bekommen. Zur-
zeit besuchen so Kinder die Einrichtung.
(www.kita-glueckskinder.de)

LEIH- UND ZEITARBEIT

Im Jahresdurchschnitt haben wir in Deutschland 414
Arbeitnehmer im Rahmen der Arbeitnehmertiberlas-
sung beschéftigt. Gegeniiber dem Vorjahr (¢ 276 Arbeit-
nehmeriiberlassungen) ist dies zwar ein deutlicher
Anstieg, allerdings ist das Jahr 2009 aufgrund der Kurz-
arbeit nicht zum Vergleich geeignet. Wir haben im Jahr
2010 wieder das Niveau des Jahres 2008 (@ 425 Arbeit-
nehmeriberlassungen) erreicht. k+s arbeitet im Rah-
men der Arbeitnehmeruberlassung ausschlieSlich mit
Zeitarbeitsfirmen zusammen, welche die Tarifvertrage
der Zeitarbeitsbranche (Gz, Bza und 16 BCE) anwenden.
Die Entgeltpraxis richtet sich nach den vorgenannten
Tarifvertragen.
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6.6 FUHRUNGSKULTUR

6.6 FUHRUNGSKULTUR

Unsere Fithrungskultur basiert auf gegenseitigem Ver-
trauen. Wir wollen Veranderungen aktiv gestalten und
unsere Mitarbeiter férdern — aber auch fordern. Wir sind
uberzeugt, dass die Vielfalt unserer Mitarbeiter ein wirt-
schaftlicher Erfolgsfaktor ist. Niemand wird wegen sei-
ner Rasse, seiner Hautfarbe, seiner Abstammung, seines
Glaubens, seines Geschlechts, seines Alters oder aus sons-
tigen Grunden beglnstigt, benachteiligt oder belastigt;
dazu bekennen wir uns in unserem Verhaltenskodex.

Wir sind Mitunterzeichner der ,Charta der Vielfalt”
unter der Schirmherrschaft von Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel.

/www.charta-der-vielfalt.de

FUHRUNGSLEITLINIEN GEBEN
ORIENTIERUNG

Im Jahr 2009 haben wir neue Fihrungsleitlinien ver-
abschiedet und unsere Fithrungskrafte in deren prakti-
scher Anwendung geschult. Die Leitlinien sind Grund-
lage fur unsere Personalentwicklungsprozesse, geben
den Fihrungskréften eine Orientierung, welches Verhal-
ten in unserem Unternehmen gewulnscht ist und den
Mitarbeitern die Gewissheit, dass Fuhrung bei x+s an
festen Grundsatzen ausgerichtet ist —unabhangig vom
jeweiligen Vorgesetzten.

/ UNSERE FUHRUNGSLEITLINIEN haben wir veréffentlicht unter
www.k-plus-s.com/de /vision-und-werte /fuehrungsleitlinien.html

/ 6.7 BETEILIGUNG AM UNTERNEHMENSERFOLG UND ALTERSVORSORGE

Wir haben auf allen deutschen Standorten Beschwer-
destellen gemaf3 §13 des Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetzes (AcG) eingerichtet. Im Jahr 2010 verzeich-
neten wir zwel Beschwerden. Wir sind diesen nachge-
gangen und konnten jeweils einvernehmliche Losun-
gen erreichen.

6.7 BETEILIGUNG AM
UNTERNEHMENSERFOLG UND
ALTERSVORSORGE

Wir wollen, dass unsere Mitarbeiter unternehmerisch
denken und handeln. Dies konnen wir unterstitzen,
indem wir sie auch materiell am Unternehmenserfolg
beteiligen. Dadurch verstarken wir ihr Interesse am
wirtschaftlichen Erfolg sowie an der Aktienkursentwick-
lung und binden sie langfristig an unser Unternehmen.
Unser Verglutungssystem besteht in Deutschland aus
drei Komponenten:

+ Tariflohn bzw. Fixgehalt

+ Erfolgsbeteiligung in Form variabler Verglitung

+ Kapitalbeteiligung tiber Belegschaftsaktien

VARIABLES VERGUTUNGSSYSTEM

Unser variables Vergutungssystem tragt auch zur Risi-
kominderung im Falle vorubergehender Ertragsriick-
gange bei, denn der Personalaufwand passt sich in
einem gewissen Umfang automatisch an die Ertragslage

des Unternehmens an. Wir halten die so gewonnene Fle-
xibilitat fur unverzichtbar, da wir sowohl die Wirtschaft-
lichkeit als auch die sozialpolitische Verantwortung fir
unsere Arbeitsplatze im Auge haben.

Die Auszahlung der variablen Vergutung fiir Tarifmitar-
beiter erfolgt in zwei Teilbetragen: Der erste Teil wird im
November des laufenden Jahres gewahrt, den zweiten
Teil zahlen wir im April des Folgejahres nach Vorlage des
Jahresabschlusses. Die Hohe des zweiten Teils ist abhan-
gig vom Unternehmenserfolg der K+S GRUPPE.

Auflertarifliche Angestellte honorieren wir nach einem
Verglitungssystem, das neben dem Unternehmenser-
folg auch die Uber Zielvereinbarungen definierte per-
sonliche Leistung berucksichtigt. In einem jahrlichen
Gesprach bewerten Mitarbeiter und Vorgesetzter die
erreichten Ziele und Arbeitsergebnisse, besprechen die
beruflichen Entwicklungs- und Férdermoglichkeiten
und vereinbaren die Ziele fur das Folgejahr.

Die Vergltungssysteme unserer Auslandsgesellschaften
entsprechen den jeweiligen landesspezifischen Rechts-
vorschriften. Allerdings hat k+s gruppenweit Mindest-
standards beziiglich Hohe und Anpassung der Vergi-
tung definiert. Funktionen, die dem deutschen aufierta-
riflichen Bereich entsprechen, werden analog dem deut-
schen Prinzip vergutet. Zurzeit fihren wir fur unsere
Fuhrungskrafte eine gruppenweit einheitliche Vergu-
tungssystematik ein.



NACHFRAGE NACH BELEGSCHAFTSAKTIEN

Auch im Jahr 2010 haben wir den Mitarbeitern der
beteiligten inlandischen Gruppengesellschaften Beleg-
schaftsaktien zu attraktiven Konditionen angeboten.
40% der Mitarbeiter haben das Angebot angenom-
men; ausgegeben wurden 170.000 Aktien. Der Wert die-
ser Mafinahmen betrug insgesamt 1,3 Mio. € (einschlief3-
lich Arbeitgeberaufwand zur Sozialversicherung).

Erstmals haben wir auch den Mitarbeitern unserer euro-
paischen Gruppengesellschaften ein Belegschaftsaktien-
programm angeboten.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE FUR
DEUTSCHE GRUPPENGESELLSCHAFTEN

Wir konnen die schrittweise Absenkung der gesetzli-
chen Grundversorgung in der Altersrente nicht ausglei-
chen. Doch wir unterstutzen unsere Mitarbeiter aktiv
bei der Sicherung des Lebensstandards im Alter, indem
wir im Rahmen unserer betrieblichen Altersvorsorge
verschiedene Méglichkeiten zur individuellen Vorsorge
anbieten.

Jeder Mitarbeiter der teilnehmenden Gruppengesell-
schaften erhalt eine Arbeitgeberforderung von 13 % des
Betrags, den er aus seinem sozialversicherungspflichti-
gen Entgelt in eines der bei x+s angebotenen Modelle
zur betrieblichen Altersvorsorge einzahlt. k+s hat im

Jahr 2010 insgesamt 4,5 Mio. € fiir die betriebliche Alters-
vorsorge aufgewendet.

UNSERE ANGEBOTE

K+S VORSORGEPLUS

Die Grundversorgung der K+S VORSORGEPLUS gilt fur
diejenigen Mitarbeiter, die nicht in der Knappschaft ren-
tenversichert sind und keine andere arbeitgeberfinan-
zierte Altersvorsorge haben. x +s leistet fur diese Mitar-
beiter zusatzliche Arbeitgeberbeitrage. Die Zusatzversor-
gung der K+s VORSORGEPLUS steht allen Mitarbeitern
in Deutschland offen, die sich durch eigene, gleichblei-
bende Monatsbeitrage im Rahmen der Entgeltumwand-
lung eine zusatzliche Altersabsicherung schaffen wollen.
1.588 Mitarbeiter haben dieses Angebot im Jahr 2010
wahrgenommen.

CHEMIE PENSIONSFONDS

In den Chemie Pensionsfonds konnen jahrlich unter-
schiedliche Beitrage aus Einmalzahlungen im Rahmen
einer Entgeltumwandlung eingezahlt werden. 1.204 Mit-
arbeiter haben im vergangenen Jahr diese Moglichkeit
genutzt.

DIREKTVERSICHERUNG (GUD)

In die cUD koénnen jahrlich Beitrage aus Einmalzah-
lungen im Rahmen einer Entgeltumwandlung einge-
bracht werden. 411 Mitarbeiter zahlten im Jahr 2010 in
die Direktversicherung ein.

SOZIALE VERANTWORTUNG

WAISENVERSORGUNG

Bereits seit dem Jahr 2007 konnen auch die Kinder
von verstorbenen Mitarbeitern eine Beihilfe aus der
K+S VORSORGEPLUS erhalten. Mit dieser freiwilligen
Leistung wollen wir unserer sozialen Verantwortung
gerecht werden und ihnen vor allem eine Starthilfe fur
eine moglichst gute Ausbildung geben. Die Zahlung der
Beihilfen und deren Hohe sind abhangig von der indivi-
duellen Einkommenssituation der betroffenen Familie.

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE FUR
AMERIKANISCHE GRUPPENGESELLSCHAFTEN

Das Altersvorsorge-Programm fur aufiertarifliche Mit-
arbeiter (vergleichbar Deutschland) der us-amerikani-
schen Gesellschaften MORTON SALT und 1sco besteht
aus einem beitragsorientierten Vorsorgesparplan, der
vorwiegend vom Arbeitnehmer finanziert wird und sei-
tens des Arbeitgebers gefordert wird. Zusatzlich bietet
MORTON SALT eine rein arbeitgeberfinanzierte, beitrags-
orientierte Altersvorsorge an.

Die Tarifmitarbeiter (analog Deutschland) in den usa
(MoRrRTON und 1sco) kédnnen ebenfalls in den arbeitneh-
merfinanzierten Vorsorgesparplan einzahlen und erhal-
ten entsprechende Forderung. MORTON SALT bietet sei-
nen tariflichen sowie aufiertariflichen Mitarbeitern in
Kanada und auf den Bahamas eine leistungsorientierte
Betriebsrente an, allerdings wird auch hier die schritt-
weise Uberfithrung in einen beitragsorientierten Vor-
sorgesparplan angestrebt.



Wahrend sich in Chile staatliche und private Renten-
systeme ergdnzen, kennt Brasilien nur ein staatliches
Rentensystem. Wir bieten in Chile keine betriebliche
Altersvorsorge an, beraten aber unsere Mitarbeiter bei
der Auswahl der zur personlichen Situation passenden
Altersvorsorge.

6.8 AUSBILDUNG

Fir x+s ist die Berufsausbildung eine wichtige Inves-
tition in die Zukunft — auch im Hinblick auf den demo-
grafischen Wandel. Unsere Ausbildungsaktivitaten sind
auch Teil unserer gesellschaftlichen Verantwortung als
Arbeitgeber in zum Teil strukturschwachen Regionen
und ein Bekenntnis zum Standort Deutschland, der als
wettbewerbsfahiger Industriestandort gut ausgebilde-
ten Fachkraftenachwuchs braucht.

Wir beschreiben hier nur unser deutsches Ausbildungs-
system, da an unseren auslandischen Standorten die
duale Ausbildung kaum verbreitet ist.

AUSBILDUNGSQUOTE AUF HOHEM NIVEAU

Zum 31. Dezember 2010 bereiteten sich bei k+s im Inland
645 junge Menschen auf 15 Standorten in 15 Ausbildungs-
berufen auf ihren Berufsstart vor. Damit lag die Ausbil-
dungsquote zum Jahresende bei 6,2 % (Vorjahr: 6,3 %).
/ TAB: 6.8.1

In den kaufméannischen, chemischen und 1T-Berufen
halten sich weibliche und méannliche Auszubildende
die Waage. In den gewerblich-technischen Berufen ist
der Anteil der mannlichen Auszubildenden hoher. Nach
der Abschlussprifung hat der Berufsnachwuchs bei ent-
sprechenden Leistungen sehr gute Chancen auf einen
festen Arbeitsplatz. Wir haben in den vergangenen Jah-
ren rund 90 % der Auszubildenden Ubernommen.

Insgesamt haben wir 14,8 Mio. € in die Ausbildung inves-
tiert (Vorjahr: 13,5 Mio. €). Die Erhéhung resultiert im
Wesentlichen aus hoheren tariflichen Ausbildungsver-
gutungen.

/ UNSERE AUSBILDUNGSAKTIVITATEN unter
www.k-plus-s.com/de /ausbildung/

AUSBILDUNGSQUOTE K+S INLAND TAB: 6.8.1
2010 2009 2008 2007 2006

Mitarbeiter in FTE am 31.12. 10.354 10.198 10.230 10.032 9.991
davon Auszubildende 645 649 610 607 620
Ausbildungsquote in % 6,2 6,3 6,0 6,1 6,2

AUSBILDUNGSMARKETING VERSTARKT

Insbesondere unsere Ausbildungsplatze fiir Bergbau-
technologen und Elektroniker fur Betriebstechnik sind
seit einigen Jahren schwerer zu besetzen. Dies liegt
zwar auch an der mangelnden Eignung einiger Bewer-
ber, aber hauptsachlich an der geringeren Anzahl an
Bewerbungen.

Daher haben wir im Jahr 2010 unser Ausbildungsmar-
keting weiter verstarkt. Unsere Standorte pflegen tradi-
tionell gute Kontakte zu den Schulen im Umfeld. Durch
Vortragsveranstaltungen, Berufsinformationstage und
Lehrerfortbildungen wollen wir moglichst frihzeitig
das Interesse von Schillern fir k+s wecken und gleich-
zeitig ein klares Bild der angebotenen Ausbildungsbe-
rufe sowie der damit verbundenen Anforderungen ver-
mitteln. Ausgebaut haben wir auch unsere Verbindun-

AZUBI-UMFRAGE LIEFERT TOP-ERGEBNISSE

Erstmalig sind die Auszubildenden in Deutschland nach ihrer
Zufriedenheit befragt worden — rund 300 Azubis beteiligten
sich. Fast 90% der Befragten sind stolz darauf, bei k+s zu lernen
und wollen nach Abschluss der Ausbildung gerne bei k+s blei-
ben. Die grol3e Mehrheit der Befragten bezeichnet den Umgang
miteinander als freundlich und bestatigt ein Klima der Solidari-
tat und gegenseitigen Unterstiitzung. Positiv bewertet wurden
auch die Ausbildungsarbeit der Betriebe, die Bedingungen am
Arbeitsplatz und die bereitgestellten Arbeitsmittel.




gen zu den Industrie- und Handelskammern sowie den
Agenturen fiir Arbeit.

FUR TECHNIK UND WISSENSCHAFT BEGEISTERN
Wir wollen Kinder und Jugendliche bei der beruflichen
Orientierung unterstiitzen und sie flr naturwissen-
schaftlich /technische Berufe begeistern. Im Jahr 2010
hat das Werk Bernburg in Zusammenarbeit mit der
Agentur fur Arbeit das Projekt ,Mitarbeiter fir einen
Tag" gestartet. Schiller der funften und sechsten Klasse
erhielten die Moglichkeit, unter fachlicher Begleitung
Berufsbilder kennenzulernen, um diese im Anschluss
ihren Mitschiilern zu erklaren.

FORSCHERKLASSE FUR FUNFTKLASSLER

Wir setzen uns fur die Verbesserung des naturwissen-
schaftlichen Unterrichts ein und pladieren fir einen
hoheren Praxisbezug. So bietet die Werratalschule in
Heringen in Kooperation mit k+s die Doppelqualifizie-
rung Abitur und cta-Ausbildung (Chemisch-Technische

WERK WERRA VON BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT
AUSGEZEICHNET

Die Agentur fiir Arbeit Bad Hersfeld hat im vergangenen Jahr
das Werk Werra mit dem Ausbildungszertifikat der Bundes-
agentur flr Arbeit ausgezeichnet. Die herausragenden Pri-
fungsergebnisse der Auszubildenden sowie die hohe Uber-
nahmequote waren dafiir ausschlaggebend. Mit dem Aus-
bildungszertifikat werden jedes Jahr Unternehmen ausge-
zeichnet, die sich im besonderen MaRe fiir die betriebliche
Berufsausbildung engagieren.

Assistenz) sowie eine Forscherklasse fiir Schiiler ab der
flnften Klasse an, die von k+s finanziell geférdert wird.

6.9 PERSONALENTWICKLUNG

Unsere systematische und bedarfsorientierte Personal-
entwicklung hat zum Ziel, auch zukinftig Fach- und
Fuhrungspositionen vorrangig aus dem eigenen Rei-
hen zu besetzen. Vor dem Hintergrund der anstehen-
den altersbedingten Abgange sowie des zusatzlichen
Personalbedarfs aufgrund des weiteren Wachstums
der k+s GRUPPE missen geniigend qualifizierte Nach-
wuchskréfte rekrutiert und die Mitarbeiter rechtzeitig
auf wachsende bzw. wechselnde Anforderungen vor-
bereitet werden.

Der Aufwand fir die Personalentwicklung belief sich
auf rund 12,3 Mio. € (2009: 9,7 Mio. €). Davon entfielen
8,6 Mio. € auf Weiterbildungs- (2009: 6,3 Mio. €) und 3,6
Mio. € auf Fortbildungsmafinahmen (2009: 3,3 Mio. €).
Flr das Personalmarketing haben wir 72.500 € (2009:
96.000 € wegen vermehrter Anzeigenschaltung) aus-
gegeben.

GRUPPENWEITE NACHFOLGEPLANUNG

Im regelmafiigen Turnus treffen sich die drei Personal-
kommissionen, um eine gruppenweite und geschaftsbe-
reichsubergreifende Nachfolgeplanung fur das In- und

SOZIALE VERANTWORTUNG

Ausland sicherzustellen und die hierfur erforderlichen
Personalentwicklungsmafinahmen frithzeitig einzu-
leiten.

Durch Versetzung von Mitarbeitern zu ausldndischen
Gruppengesellschaften fordern wir gezielt die Zusam-
menarbeit in der K+s GRUPPE. So gewahrleisten wir den
Know-how-Transfer und starken die fachliche und inter-
kulturelle Kompetenz unserer Mitarbeiter. Fir das Jahr
2010 verzeichnen wir 38 Expatriates (2009: 30); zukiinftig
wollen wir ihre Anzahl weiter erhohen.

PERSONALMARKETING INTENSIVIERT

Das Interesse von Hochschulabsolventen und Fachkraf-
ten an unserem Unternehmen ist durch die Aufnahme
von K+s in den DAX im Herbst 2008 deutlich gestiegen.
Auch bei unseren Auftritten auf Hochschulmessen ver-
zeichnen wir eine Zunahme der Bekanntheit. Im Jahr
2010 haben wir uns auf elf Messen prasentiert und die
Kontakte zu Hochschulen mit bergbaulichem bzw. tech-
nischem Schwerpunkt ausgebaut.

INGENIEURNACHWUCHS IST GEFRAGT

Angesichts eines spurbaren Fachkrdftebedarfs in
Deutschland, insbesondere beim Ingenieurnachwuchs,
ist die Rekrutierung auch im Jahr 2011 fir x+s ein
Topthema. Wir werden gezielt um Techniker, Projekt-
leiter und Ingenieure werben. Gefragt sind vor allem
Hochschulabsolventen der Fachrichtungen Maschinen-
bau, Elektro-, Energie- und Kraftwerkstechnik, Bergbau,



Chemie, Verfahrenstechnik, aber auch der Betriebswirt-
schaft.

STIPENDIEN UND PRAKTIKA

Rund 300 junge Menschen nutzen jedes Jahr die Mog-
lichkeit, unser Unternehmen durch ein Praktikum oder
im Rahmen einer Diplomarbeit kennenzulernen. Wir
besetzen grundsatzlich keine Vollzeitstellen mit Prakti-
kanten und ,vertrésten” keinen Hochschulabsolventen,
der sich auf eine feste Stelle beworben hat, mit einem
Praktikum. Unsere Praktika dienen vornehmlich zur
beruflichen Orientierung wahrend der Ausbildungs-
phase. Wir zahlen den Praktikanten eine addquate Auf-
wandsentschadigung. Daher fiihren wir das Gltesiegel
der Initiative ,Fair Company” des Job- und Wirtschafts-
magazins Junge Karriere.

/www.karriere.de / beruf/fair-company/

Seit dem Wintersemester 2008/09 bieten wir das Sti-
pendienprogramm ,k+s min(d)ing" an. Wir férdern aus-
gewdhlte Studenten mit 1.000 € brutto pro Semester fur
insgesamt zwei Semester. Innerhalb dieser Zeit absolvie-
ren sie ein dreimonatiges Praktikum oder eine Werkstu-
dententatigkeit bei x+s.

/www.k-plus-s.com /de / perspektiven-und-einstieg /studenten /
stipendien.html

STIFTUNG DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Als Mitgliedsunternehmen der Stiftung der deutschen
Wirtschaft (spw) wollen wir den studentischen und
wissenschaftlichen Nachwuchs fordern und begleiten.
Uber verschiedene Kooperationsmoglichkeiten kommen

ANZAHL ABSOLVIERTER WEITERBILDUNGSMASSNAHMEN ABB: 6.9.1
2010
5 6 -
1 S
4 o 1 Fachwissen und -kénnen 2.507
/ 1 2 Befdhigungsnachweise 2.180
3 Sozial und Flihrungskompetenz 2.001
4 IT-Qualifizierung 716
R \/72 Z Methodenwissen und -kénnen 678
6 Unternehmerische Kompetenz 271
T Gesamt 8.353
TEILNAHMEN AN WEITERBILDUNGSMASSNAHMEN NACH ALTERSGRUPPEN ABB: 6.9.2
4 1 2010
/ T bis 29 Jahre 1.875
2 300bis 39 Jahre 1999
3 40bis 49 Jahre 2.622
E R A 4 iiber 50 Jahre 1.857
T Gesamt 8.353

wir mit vielversprechenden jungen Leuten in Kontakt.
Zudem konnen wir tiber eine Karriereborse offene Stel-
len anbieten. /www.sdw.org/

FORT- UND WEITERBILDUNG

GUTE PERSPEKTIVEN FUR GEWERBLICHE
MITARBEITER

Vielversprechenden Mitarbeitern aus technischen, berg-
mannischen und Produktionsbereichen ermoglichen
wir eine Fortbildung zum Techniker oder eine darauf
aufbauende Qualifizierung mit der Perspektive einer
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Flhrungslaufbahn. Unser Hauptpartner ist die Fach- VORSCHLAGE UND IDEEN — EXMICKLUNG BIS 2010 ABB: 6.10.1
schule fuir Wirtschaft und Technik (FwT) in Clausthal-
Zellerfeld. Derzeit absolvieren 8o Mitarbeiter das zweite 2000 4900 ke 8000 10000 12000 14000 16000 _ 18000 _ 20000
Jahr ithrer Technikerausbildung. 2010 ) B g 16.739
2009 - W, 10.574
BREITES WEITERBILDUNGSANGEBOT 2008 12.874
In Jahres- oder Mitarbeitergesprachen ermitteln Mitar- 997 10.814
beiter und Vorgesetzte gemeinsam den Weiterbildungs- 2006 : W : - ;192 -
bedarf. Die k+s GRUPPE bietet neben gesetzlich vorge- 2005 9418
schriebenen Weiterbildungsmafnahmen auch fachspe- 2004 . W 8590
zifische, fachtibergreifende sowie 1T- und Sprachschu- 2003 . O, i
lungen an. Unmittelbare Unterstiitzung bei neuen und iggi B~ T p109

komplexen Aufgabenstellungen erhalten die Mitarbei-
ter durch begleitende Bildungsmafinahmen.

Wir fordern nicht nur den Nachwuchs, sondern auch
unsere erfahrenen Mitarbeiter, um ihr Know-how wah-
rend des gesamten Berufslebens zu erweitern. So waren
im vergangenen Jahr mehr als 54 % der Teilnehmer an
Weiterbildungsmafinahmen uiber 40 Jahre alt.

Im Jahr 2010 haben unsere Mitarbeiter insgesamt 8.353
Weiterbildungsmafinahmen absolviert (Vorjahr: 6.977).
Damit lag die durchschnittliche Anzahl an Trainings-
stunden pro Jahr und Mitarbeiter bei 13,7 Stunden.
/ABB: 6.9.1, 6.9.2

1 Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

6.10 AUSTAUSCH VON WISSEN
UND ERFAHRUNG

Mit unserem Ideenmanagement/xvp* optimieren wir
die Qualitat und Rentabilitdt von Prozessen und Pro-
dukten unter Beteiligung aller Mitarbeiter. Dabei fo1-
dern und fordern unsere Fithrungskrafte die Mitarbeiter
sowohl individuell als auch in Teamarbeit. Wir scharfen
auf diese Weise das Bewusstsein unserer Mitarbeiter
fr unternehmensspezifisch wichtige Erkenntnisse und
Notwendigkeiten. Auierdem wollen wir das im Unter-
nehmen existierende Mitarbeiterwissen noch besser
erfassen, nutzen und sichern.

ANZAHL DER VORSCHLAGE STARK
GESTIEGEN

Fur das vergangene Jahr verzeichnen wir bei den ein-
gereichten Verbesserungsvorschlagen einen deutlichen
Anstieg. Mit 16.739 Vorschlagen (Vorjahr: 10.574) ist die
Anzahl um 58 % gestiegen. / ABB: 6.10.1

Dies fuhren wir im Wesentlichen auf folgende Fakto-

ren zurlck:

+ Intensive Fuhrungsarbeit

+ Vertrauenszuwachs und Motivation der Mitarbeiter
durch kvp-Arbeit auch wahrend der Kurzarbeitspha-
sen in 2009 sowie Wegfall der Kurzarbeit in 2010



+ Ideeneinreichung online von zu Hause iiber unser
sap-Portal sowie verbesserte Suchfunktion tber
Ideenbrowser

+ Attraktivitat unserer Sachwerte im Pramienshop

Die Mitarbeiterbeteiligung lag mit 57 % ebenfalls deut-
lich iiber dem Vorjahresniveau. Mit 1.661 Vorschlagen
pro 1.000 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.045) erreicht x+s eine
Quote, die deutlich iiber dem Durchschnitt der Unter-
nehmen in Deutschland liegt. Der im Jahr 2010 gene-
rierte Wirtschaftlichkeitseffekt betragt 6,2 Mio. € (Vor-
jahr: 7,0 Mio. €). Fir das Jahr 2011 haben wir uns vorge-
nommen, das Niveau des vergangenen Jahres zu halten
oder sogar leicht zu steigern. Daflir wollen wir mit allen
Fihrungskraften in einer guten Kommunikationskultur
weiter intensiv arbeiten.

6.11 MITBESTIMMUNG

Mitbestimmung heifdt fur uns, die Mitarbeitervertre-
tungen in wesentliche Entscheidungen rechtzeitig mit
einzubeziehen. Denn wir sind davon Uiberzeugt, dass
informierte Mitarbeiter besser motiviert und eher bereit
sind, auch schwierige Entscheidungen mitzutragen und
dass folglich deren Umsetzung schneller und vor allem
effizienter erfolgt. Mitbestimmung fordert und fordert
die Ubernahme von Verantwortung, und zwar nicht mit
einer kurzfristigen, sondern mit einer mittel- und lang-
fristigen Perspektive.

BETRIEBSRATE SIND TRAGER DER
MITBESTIMMUNG

Die Trager der betrieblichen Mitbestimmung bei K+s
in Deutschland sind 20 gewahlte Betriebsrate mit ins-
gesamt 177 Mitgliedern. Nach den Betriebsratswahlen
im Frihjahr 2010 wurde die Tatigkeit neu strukturiert.
Oberstes Gremium der Arbeitnehmervertretungen ist
jetzt der Gesamtbetriebsrat, der von vier Unternehmens-
ausschiissen und neun themenbezogenen Ausschiis-
sen unterstitzt wird. Einen Konzernbetriebsrat gibt es
in dieser neuen Struktur nicht mehr. Ziel der Neustruk-
turierung war es, das bisherige Nebeneinander von
zwei Gesamtbetriebsraten und des Konzernbetriebs-
rats durch eine effizientere Organisation abzuldsen. Ent-
scheidungsprozesse konnen jetzt schneller und effekti-
ver durchgefuhrt werden.

HOHER ORGANISATIONSGRAD

In der k+s GRUPPE ist die Beziehung zwischen dem
Unternehmen und den Betriebsraten sowie der Indus-
triegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE)
durch eine langjahrige und vertrauensvolle Zusam-
menarbeit gepragt. Circa 85% unserer Mitarbeiter in
Deutschland sind gewerkschaftlich organisiert.

Auch an unseren Standorten auflerhalb Deutschlands
haben die Arbeitnehmervertreter Konsultations-, Infor-
mations- und Beratungsrechte in wirtschaftlichen und
organisatorischen Angelegenheiten sowie Mitbestim-

STATEMENT DES GESAMTBETRIEBSRATS-
VORSITZENDEN DER K+S GRUPPE

,Mit den Betriebsratswahlen im Jahr 2010 haben Betriebsrate,
1IG BCE und das Unternehmen eine neue, flexiblere Betriebs-
ratsstruktur vereinbart. Damit sind wir Betriebsrate in der Lage,
schneller und effizienter auf sich standig verandernde Rah-
menbedingungen eingehen zu konnen. Dank der hohen Ein-
satzbereitschaft und Flexibilitat unserer Beschaftigten war k+s
im Geschaftsjahr 2010 in der Lage, auf die schnell wachsende
Nachfrage in den Markten zu reagieren. Daflir méchte ich mich
bei unseren Beschaftigten, den Betriebsraten und den Vertrau-
ensleuten ganz herzlich bedanken.

Mit der Akquisition von POTASH ONE wird die Position unseres
Unternehmens nachhaltig gestarkt. Aber auch unsere Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter tragen ihren Teil zur nachhaltigen
Starkung der Konkurrenzfahigkeit von k+s bei.

Das zwischen Gesamtbetriebsrat, 1G BCE und Kk+s vereinbarte
,Zukunftskonzept 2016" gibt dem Unternehmen die notwendi-
ge Flexibilitat und den Beschaftigten eine hohere Arbeitsplatz-
sicherheit. Darliber hinaus wurde die Zahl der Auszubildenden
auf hohem Niveau festgeschrieben und unsere Kolleginnen
und Kollegen haben — bei entsprechendem Unternehmens-
erfolg —die Chance auf eine zusatzliche Ergebnisbeteiligung.

Um auf den demografischen Wandel noch besser vorbereitet
zu sein, haben Gesamtbetriebsrat und k+s vereinbart, bedarfs-
orientiert eigene Mitarbeiter bei ihrer Bachelor- und Master-
ausbildung zu foérdern.”

_

7 _ x
e
-

Klaus Kruger,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der K+S Gruppe




mungsrechte in sozialen Belangen. In Chile tritt eine
grofie Anzahl von kleinen Gewerkschaften als Verhand-
lungsgemeinschaft gegentiber dem Unternehmen auf.
Circa 50 % unserer chilenischen Mitarbeiter sind gewerk-
schaftlich organisiert. Die Mitarbeiter von MORTON SALT
werden von neun verschiedenen Gewerkschaften mit
Sitz in den Usa, in Kanada und auf den Bahamas ver-
treten. Rund zwei Drittel der Mitarbeiter sind gewerk-
schaftlich organisiert.

6.12 VERANTWORTUNG
IN DER LIEFERKETTE

Die Beziehungen zu unseren Dienstleistern sind gepragt
durch ein offenes und faires Miteinander. Wir wahlen
unsere Lieferanten und Transportdienstleister nicht nur
nach wirtschaftlichen Kriterien aus, sondern erwarten,
dass sie die Menschenrechte und die international aner-
kannten Arbeitsstandards nach den Kernarbeitsnormen
der 1o (International Labor Organisation) beachten. Wir
beziehen soweit wie moglich alle Partner in der Liefer-
kette in einen systematischen, 1T-gestiitzten Auswahl-
prozess ein.

TRANSPARENTE ELEKTRONISCHE
AUSSCHREIBUNGEN

Fruhzeitig haben wir erkannt, dass die Beschaffung
via Internet das Einkaufsgeschaft in Zukunft entschei-

dend mitgestalten wird; bereits vor zehn Jahren haben
wir erste elektronische Einkaufsprozesse aufgebaut.
Heute werden auch Transportdienstleistungen fiir Bin-
nenschiff und Lkw in einem transparenten Verfahren
online ausgeschrieben.

Unsere Einkaufsleitlinien, die allgemeinen Transportbe-
dingungen sowie weitere wichtige Informationen fur
unsere Lieferanten und interessierte Anbieter haben wir
auf unserem Beschaffungsportal und unserem Logistik-
portal veroffentlicht.

/www.emaks.de / https://scm.k-plus-s.com

SYSTEMATISCHER AUSWAHLPROZESS

LIEFERANTEN

Unser Beurteilungssystem fur Lieferanten ist trans-
parent, weltweit nutzbar und eine wichtige Entschei-
dungsgrundlage, auf der wir langfristige und risikoarme
Partnerschaften aufbauen. Anhand definierter Krite-
rien beurteilten wir den gesamten Beschaffungspro-
zess von der Anfrage Uiber die Lieferung der Leistung
bis zur Abrechnung. Im System werden aufierdem Qua-
litats- und Umweltstandards (Produktqualitat, Etiket-
tierung /Kennzeichnung, Umweltschutz bei Erstellung/
Transport) sowie Sicherheitsstandards (technische Aus-
rustung, Schutz- und Arbeitskleidung, Sicherheit am
Arbeitsplatz) der Lieferanten bewertet.

SOZIALE VERANTWORTUNG

6.12 VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE

Erginzt wird diese Beurteilung durch die Selbsteinschat-
zung, die jeder neue Lieferant abgeben muss — sie dient
auch der Sensibilisierung fiir unsere Standards.

Sollte es einmal zu einer Negativbeurteilung kommen,
werden die unternehmensinternen Beteiligten in der
Lieferkette sofort benachrichtigt. So kénnen wir recht-
zeitig Mafinahmen einleiten bzw. gegebenenfalls beste-
hende Vertrage kiindigen.

Bei der Vergabe von Auftragen konnen wir uns nicht
ausschliefilich auf regionale Anbieter beschranken. Auf-
grund logistischer Vorteile sowie der genauen Kennt-
nisse unserer Anforderungen und Anlagen kdnnen sich
allerdings regionale Anbieter, mit denen wir uber Jahre
partnerschaftlich zusammenarbeiten, im Wettbewerb
mit grofieren Uberregionalen Anbietern gut behaupten.

99 % unserer Vertragspartner stammen aus OECD-Staa-
ten™

AUDITIERUNG VON STRATEGISCHEN LIEFERANTEN
Rund 4 % unserer Lieferanten sind als strategisch wich-
tig eingestuft und werden von uns regelmafdig auditiert.
Eine Leistung (Ware oder Dienstleistung) gilt bei uns als
strategisch wichtig, wenn sie fiir den Wertschdpfungs-
prozess wesentlich ist und gleichzeitig nur von wenigen
Anbietern erbracht werden kann. Im Jahr 2010 haben
wir sechs Lieferanten auditiert.

1 Organisation fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung.
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ENTWICKLUNGSPARTNERSCHAFTEN

Mit einigen Lieferanten, vor allem aus dem Spezial-
maschinenbau, unterhalten wir Entwicklungspartner-
schaften. Beispielsweise entwickeln wir die Fahrlader
fur den Untertage-Betrieb gemeinsam mit GHH FAHR-
ZEUGE GMBH, die Bohrwagen mit smaG und die Spezial-
maschinen fur die Infrastruktur unter Tage mit der BAT
BOHR- UND ANLAGENTECHNIK GMBH stetig weiter, um
sie veranderten Lagerstattenverhaltnissen anzupassen.

LOGISTIKDIENSTLEISTER

Die langfristige Frachtraumsicherung hat fur x+s stra-
tegische Bedeutung. Ein grofier Anteil unseres interna-
tionalen Transportvolumens wird von Dienstleistern
beférdert, mit denen wir langjahrige Partnerschaften
unterhalten. Unsere Kunden erwarten, dass die bestell-
ten Produkte in der gewunschten Qualitat und Menge
punktlich geliefert werden. In den Jahren 2009 und 2010
haben wir unser Konzept zur systematischen Dienstleis-
terbewertung uberarbeitet und werden es ab 2011 auch
global einsetzen konnen. Diese Beurteilung erfasst u.a.
Sicherheit und Eignung der Transportmittel, Qualitat der
Dokumente, Termintreue und Transportschaden.

EINKAUFSVOLUMEN

Der Kali- und Steinsalzbergbau zeichnet sich durch eine
sehr hohe Wertschopfungstiefe aus. Wir bereiten die
von uns geforderten naturlichen Rohstoffe mit verschie-
denen mehrstufigen Trennverfahren zu einer breiten
Palette von Produkten auf. Stoffe, die in unsere Produk-

TRANSPORTMENGEN NACH VERKEHRSTRAGERN 1 ABB: 6.12.1
10 20 30 40 50 60 70
in Mio. t
28,8
LKW 15,7
19,1
Seeschiff 11,5
5,4
Binnenschiff 2,7
)
Bahn 5,7
1,0
Pipeline 1,0
62,8
Summe 36,6
2010 2009
1 In der Logistiktonnage sind Doppelzahlungen aufgrund von Transportketten (z.B. Bahn auf Binnenschiff auf Seeschiff) enthalten.
Nicht enthalten ist Fremdgeschaft der K+S Gruppe fiir Drittkunden. 2009 ohne Morton Salt
TRANSPORTUNFALLE " NACH GESCHAFTSBEREICHEN TAB: 6.12.1

Anzahl Personenschaden Umweltschaden

Kali- und Magnesiumprodukte 0 0 0
Stickstoffdlingemittel 1 0 0
Salz 18 10 0
davon esco 1 0 0
SPL? 16 10 0

Morton Salt 1 0 0
Erganzende Geschaftsbereiche 1 0 0

' Bei allen Unfillen handelte es sich um LKW-Unfalle.
2 Diese Unflle sind auf schwierige StraBenverhéltnisse in Stidamerika zurtickzufiihren



tion bzw. in unsere Produkte eingehen, stellen daher nur
einen geringen Anteil des Einkaufsvolumens. x+s hat
im Jahr 2010 bei tiber 6.000 Lieferanten Roh- Hilfs- und
Betriebsstoffe, technische Guter sowie Dienstleistungen
fir rund 2,0 Mrd. € eingekauft.

TRANSPORTVOLUMEN

Die Xx+s GRUPPE hat im Jahr 2010 ein Transportvolu-
men von 62,8 Mio. t bewegt. Wir lasten alle Verkehrstra-
ger bestmoglich unter Nutzung ihrer individuellen Vor-
teile aus. Davon profitieren nicht nur wir als Auftragge-
ber, sondern gleichermafien auch unsere Kunden sowie
unsere Partner aus der Logistikbranche.

Soweit moglich verlagern wir unsere Transporte von
der Strale auf die umweltfreundlicheren Schienen- und
Wasserwege. Beispielhaft sind hier die erfolgreichen
Logistikkonzepte ,Baltic Train“ (Schiene) und ,Borde
Container Feeder” (Binnenschiff) unserer Logistiktoch-
ter KTG genannt.

Bereits seit dem Jahr 2007 arbeiten wir mit dem SHORT
SEA SHIPPING INLAND WATERWAY PROMOTION CEN-
TER (SPc) zusammen. Als neutrale Plattform entwickelt
spc im Dialog mit Politik, Industrie, Handel und Spedi-
teuren Logistikldsungen in Deutschland und Europa. In
2010 wurden in Zusammenarbeit mit spc Moglichkeiten
zur weiteren Verlagerung von LK w-Transporten auf den
Seeweg analysiert.

6.12 VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE

Durch die Einbeziehung von MORTON SALT ist das Trans-
portvolumen um 65% gestiegen. Der hohe Anteil an
Lkw-Verkehren im Jahr 2010 resultiert aus dem star-
ken Absatz von Auftausalz. Im Jahr 2010 mussten wir 20
Transportunfélle verzeichnen /ABB: 6.12.1 /TAB: 6.12.1

NEUES CONTAINER-TERMINAL

In der Nahe des Werks Werra haben wir im Jahr 2010
das Werra-Kombi-Terminal in Betrieb genommen. Mit
dem neuen Containerterminal steigern wir die Effizi-
enz beim Transport von Kali- und Magnesiumproduk-
ten vom Kaliwerk Werra zu den Seehafen Hamburg und
Bremerhaven. Das Terminal wird dreimal wochentlich
mit Container-Ganzziigen von ,Baltic Train“ angefahren.
Das Terminal steht auch externen Verladern offen. Pro
Jahr sparen wir rund 500.000 Strafdenkilometer ein, da
der Transport der Container per Lkw vom Werk Werra
zu einem weiter entfernten Terminal wegfallt.

INTERNATIONALISIERUNG SCHREITET VORAN

Die weitere Internationalisierung unseres Unterneh-
mens bringt auch Herausforderungen fur die Logistik
mit sich. Im Jahr 2010 haben wir die Logistikstrukturen
in Nordamerika kritisch tiberprift und reorganisiert. Die
regionalen Zustandigkeiten innerhalb des Geschéaftsbe-
reichs Salz sind jetzt klar geregelt und Entscheidungen
zur Straffung der Supply-Chain-Organisation getroffen.

SOZIALE VERANTWORTUNG

6.13 GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Gesellschaftliches Engagement ist als wichtiger Teil
unserer Unternehmenskultur in unserem Verhaltens-
kodex verankert und spiegelt sich in unserem taglichen
Handeln wider. Wir sind uns unserer Verantwortung
als wichtiger Arbeitgeber in zum Teil strukturschwa-
chen Regionen bewusst. Wir leben in guter Nachbar-
schaft mit den Standortgemeinden und wollen einen
positiven Beitrag zur gesellschaftlichen Entwicklung im
Umfeld leisten.

Wir legen Wert darauf, dass unsere Mittel effizient sowie
zielgerichtet eingesetzt werden und treffen genaue
Absprachen mit den Projektverantwortlichen. Schwer-
punkte unseres Engagements sind die Bereiche Sport,
Soziales, Kunst und Kultur sowie Wissenschaft.

SPENDEN UND SPONSORING

Gemafs unseren Richtlinien spenden wir fir wissen-
schaftliche, mildtatige und gemeinnutzige Zwecke in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen und
den internen Bestimmungen. Spenden an politische
Parteien sowie ihnen nahestehende oder zugehorige
Organisationen oder Personen werden von uns nicht
geleistet. Das Anbieten und Gewéahren von Geldbetra-
gen im Zusammenhang mit geschaftlichen oder behord-
lichen Entscheidungen ist bei uns verboten. Auch sind
unsere Mitarbeiter angehalten, private Interessen strikt
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von denen des Unternehmens zu trennen. Im Jahr 2010
hat x+s rund 1.1 Mio. € gespendet.

HILFE FUR DIE OPFER VON

NATURKATASTROPHEN

+ Bei dem schweren Erdbeben vor der chilenischen
Kuste im Februar vergangenen Jahres sind gluckli-
cherweise keine Mitarbeiter der K+s GRUPPE zu Scha-
den gekommen. Allerdings wurden Gebaude und
Anlagen an zwei spL-Standorten im Suiden Chiles
stark in Mitleidenschaft gezogen. spL hat gespendet
um die Folgen des Bebens fur die betroffenen Men-
schen zu mildern.

+ Fur die Opfer des schweren Erdbebens auf Haiti im
Januar 2010 hat x+s im Rahmen der Spendenaktion
des Deutschen Bauernverbandes e.V. und der Deut-
schen Welthungerhilfe e.V. 100.000 € zur Verfugung
gestellt.

JUGENDSPORTFORDERUNG

+ K+s ist ein engagierter Forderer des Jugendsports.
Wir risten den Nachwuchs in den Sportvereinen im
Umfeld unserer Standorte mit Sportbekleidung aus —
ein sichtbares Zeichen der Verbundenheit von k+s
mit den Gemeinden, aus denen unsere Mitarbeiter
stammen. Im Jahr 2010 haben wir wieder rund so
Jugendmannschaften unterstiitzt.

KULTURFORDERUNG
+ Die X+s KALI GMBH ist im Jahr 2009 eine mehrjahrige
Kulturpartnerschaft mit den Bad Hersfelder Festspie-

len eingegangen. Die Bithne zieht etwa 100.000 Besu-
cher jedes Jahr im Sommer in die Stadt.

Auflerdem hat x+s im Jahr 2010 unter anderem die
,Kasseler Museumsnacht”, das ,Programm Kinder-
kultur”, das Technik Museum Kassel, das Kaliberg-
bau-Museum Heringen und die , Kasseler Musiktage”
unterstitzt.

SOZIALES
+ Seit dem Jahr 2007 unterstiitzt k+s das Projekt ,Kin-

der fur Nordhessen”. Mit dieser Initiative sollen Kin-
der, die in schwierigen sozialen und wirtschaftli-
chen Verhaltnissen leben, besonders gefordert wer-
den. Wir wollen die Rahmenbedingungen fir benach-
teiligte Kinder verbessern, damit sie sich starker auf
den Unterricht konzentrieren konnen. Je mehr Kin-
der in Nordhessen geférdert und damit fur die eigen-
verantwortliche Gestaltung ihrer Zukunft gewon-
nen werden, desto besser stehen die Chancen, diese
Region zu starken.

Auch x+s NITROGEN engagiert sich insbesondere fur
Kinder aus sozial schwachen Familien. Seit 2008 ist
die x+s-Tochter Patin des Kinder- und Jugendheims
St.Joseph in Mannheim /Kéfertal. Im Jahr 2010 unter-
stltzte sie beispielsweise auch das Musical-Projekt
,Stark gegen Gewalt" an einer Haupt- und Realschule
in Mannheim, die Familiengenossenschaft der Metro-
polregion Rhein Neckar, den Verein ,Kinder am Rande
der Stadt” und den Mittagstisch einer Mannheimer
Hauptschule.

EScO unterstiitzt seit 2007 die Aktion ,Sonnenstrahl®,
die Schiiler an Hannoveraner Brennpunktschulen mit

gesundem Frithstick und einem warmen Mittages-
sen versorgt sowie Hausaufgabenhilfe und Nachmit-
tagsbetreuung anbietet.

MORTON SALT engagiert sich bei, United Way*, einer
Organisation die us-amerikanische Kommunen beil
der Wahrnehmung ihrer Fursorgepflichten unter-
stitzt. Daruber hinaus spendet das Unternehmen
fur Suppenkuchen und andere wohltatige Zwecke.

WISSENSCHAFT
+ Die K+s KALI GMBH hat ein gemeinsames Institut

mit der Universitat Gottingen gegriindet, das sich
der praxisorientierten Forschung auf dem Gebiet der
Pflanzenernahrung widmet. Die Stellenausstattung
umfasst zunédchst eine Juniorprofessur, eine Dok-
torandenstelle und eine technische Kraft. Daruber
hinaus finanziert die k+s KALI GMBH einmalig ein
Startkapital fur das Institut und gewahrt zusatzliche
Forschungsmittel fir konkrete Projekte (siehe auch
Seite 71).

Zusammen mit funf anderen Unternehmen aus der
Region Kassel hat x+s der Universitat Kassel eine Pro-
fessur fiir den Themenbereich Personal- und Change-
management gestiftet. Die Unternehmen finanzieren
die Professur seit dem Jahr 2007 fiir einen Zeitraum
von funf Jahren.

Aufierdem hat k+s das Jahr der Chemie” der Univer-
sitat Gottingen sowie den Forderpreis der Agrarwirt-
schaft 2010” und den ,Wilhelm-Rimpau-Preis 2010"
gesponsort.



SOZIALE VERANTWORTUNG
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GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE
2.8 Umfang der berichterstattenden Anzahl der Mitarbeiter: 15.241
Organisation Erstellte Produkte: 37 Mio. t
GRI-RICHTLINIEN Umsatz: 4.993,8 Mio. €
Kapitalisierung:
. ) o ) o ) o ) ) 2.651,6 € Eigenkapital
Die Richtlinien der Global Reporting Initiative (GrI) sind ein international anerkannter Leitfa- 1.003,0 Mio. € Langfristiges Fremdkapital
den fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Sie schlagen Berichterstattungsprinzipien und OGN0 e, & [ e e (e G i
. . . . . . . 2.9 Wesentliche Anderungen im Erstmalige ganzjéhrige Einbeziehung von Morton Salt
spezifische Inhalte vor, mit dem Ziel, die Vergleichbarkeit von Unternehmensberichten zu Vergleich zum letzten Bericht
erhohen und die Qualitat und Detailgenauigkeit der Berichte zu verbessern. Zwar sind diese 19 |m Berichtszeitsraum erhaltene Auszeichnungen filr Arbeitssicherheit 114
Richtlinien auf alle Unternehmen anwendbar, kénnen aber nicht den spezifischen Anforde- Preise/Auszeichnungen Auszeichnung fur Ausbildungsengagement 119
. . . . . . . . Auszeichnungen flir IR-Arbeit siehe Finanzbericht 2010, S. 18
rungen einzelner Wirtschaftszweige wie auch denen der Dungemittel- und Salzindustrie
Rechnung tragen. Daher haben wir uns so weit wie méglich an den Richtlinien orientiert, Berichtsabgrenzung
jedoch daruber hinaus auch speziell fir die k+s GRUPPE relevante Aspekte in die Berichter- Berichtsprofil
stattung einbezogen. Den Erfullungsgrad der Gri-Richtlinien schatzen wir selbst mit (B) ein. 31 Berichtszeitraum Das Jahr 2010
3.2 Datum des letzten Berichts Marz 2010
33 Reporting Cycle Jahrlich
34 Ansprechpartner Impressum 138
GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE Umfang des Berichts
35 Vorgehen bei der Entscheidung Wir orientieren uns an den GRI-Richtlinien.
fir die Berichtsinhalte
L Vision und Strategie 3.6 Grenzen des Berichts Gruppenweite Berichterstattung
11 Stellungnahme des Vorstands Vemyen (Briefl) 37 Angaben, falls der Bericht nicht alle  Nur konsolidierte Gesellschaften werden
- 8 — Unternehmensaktivitaten erfasst in der Berichterstattung erfasst.
12 Chancen, Risiken und Einflsse Materialittsanalyse 6 3.8 Vergleichbarkeit der Bericht- Berichterstattung ist vergleichbar.
erstattung zum Vorjahr
2. Organisationsprofil 3.9 Methoden der Datenerhebung Neben den aktuellen Kennzahlen bieten wir in der Regel
21 Name der berichterstattenden Die K+5 Aktiengesellschaft den Vergleich zum Vorjahr. In der Umweltberichterstattung
Organisation decken wir einen Zeitraum von flinf Jahren ab.
22 Bedeutende Produkte und Die K+5 Gruppe 52 310 Verdnderte Dgrste\lung eines Keine Anderung eines Sachverhalts
Dienstleistungen Sachverhalts |m‘VergIE|ch
- zum letzten Bericht
2.3 Betriebsstruktur der Organisation Aktiengesellschaft - — - -
3.11  Abweichungen von in friheren Keine Abweichungen
24 Sitzder Unternehmensleitung Kassel, Deutschland TelhEn vemEncE e Messvar=lhem
25 Lander, in denen das Unternehmen  Unsere Standorte 85 Berichtsabgrenzungen usw.
vertreten ist
2.6 Art der Eigentumsstrukturen Die K+S-Aktie 85

2.7 Art der bedienten Markte Die K+S Gruppe 52




GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE
GRI-Index Verpflichtungen
3.12  Tabellarische Auflistung GRI-Richtlinien (externe Initiativen)
der GRI-Kriterien 411  Identifizierung und Uber- Materialitatsanalyse 6
Externe Priifung wachung von Risiken und Siehe Finanzbericht 2010, Risikobericht, S. 129 ff.
Chancen (Vorsorgeprinzip)
3.13  Externe Verifizierung des Berichts Der Bericht ist nicht von dritter Seite gepriift worden. — - - - - -
412  Freiwillige Vereinbarungen, Leitbild fiir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft 12
Prinzipien oder Initiativen Product Stewardship 70
4. Governance-Strukturen, Verpflichtungen und Engagements MaBnahmenpaket zum Gewasserschutz 90
Selbstverpflichtung zum Klimaschutz 95
Governance .
Fair Company 120
41 Governance-Strukturen Siehe Finanzbericht 2010, Corporate Governance, S. 20 ff. Charta der Vielfalt 110
innerhalb der Organisation 413  Mitgliedschaft in Industriever- www.k-plus-s.com/de/gesellschaft /
42 Angabe, ob der Vorstandsvor- Siehe Finanzbericht 2010, Corporate Governance, S. 20 ff. einigungen und Verbanden mitgliedschaften.html
sitzende P05|t|pn im operativen Einbindung von Stakeholdern
Management innehat o el -
P - - ; - - 414  Liste der Stakeholder takeholderdialo
43 Unabhdngige Mitglieder des Flir K+S nicht zutreffend (keine ,Unitary board structure*) : lalog 14
héchsten Fiihrungsgremiums 415  Grundlagen zur Identifikation und Stakeholderdialog 14
4.4 Mechanismen fiir Aktionare, Die Mitarbeiter unserer Investor Relations stehen fiir alle Auszahl ?edeutenderstakeholder -
dem Vorstand /Aufsichtsrat Aktiondrsanfragen stets zur Verfiigung. Institutionelle 4.16  Ansatze fur Stakeholder- Stakeholderdialog 14
Empfehlungen zu Ubermitteln Investoren kénnen sich auch im persénlichen konsultationen
Gesprach mit dem Vorstand informieren. Auf der 417  Artder durch Stakeholder- Stakeholderdialog 14
Hauptversammlung entscheiden die Aktiondre durch konsultationen generierten Produktverantwortung 68
die Ausiibung ihres Stimmrechts liber grundlegende Informationen und die Reaktion
Angelegenheiten der K+S Aktiengesellschaft. Jeder des Unternehmens darauf
Aktionar kann hierzu Anfragen und Antrage einbringen.
4.5 Beziehungen le|sch§n ) Siehe Finanzbericht 2010, Corporate Governance, S. 20 ff. 5. Leistungsindikatoren (Kernindikatoren)
Vorstandsboni und Zielerfiillung _
4.6 Mechanismen, damit Inter- Siehe Finanzbericht 2010, Corporate Governance, S. 20 ff. OkonomischelLeistungsindikatoren
essenkonflikte im Vorstand / Wirtschaftliche Leistung
Aufsichtsrat vermieden werden EC1  Erwirtschafteter und verteilter Wert ~ Wertschépfung 83
&y Verfahren ;urBeshmm}mg Keine Angaben EC2 Okonomische Auswirkungen, Risiken Materialitdtsanalyse, S. 6
der E_xpert.l.se el yorstanden/ und Chancen des Klimawandels Produktverantwortung 68
Aufsichtsraten bei der Formulierung - —
der Unternehmensstrategie EC3  Pensionsriickstellungen/ Personalaufwand 118
— — — Altersvorsorge Betriebliche Altersvorsorge 116
4.8 Mission Statement und Vision /Mission 5 = = = 2 =
Corle 6 Comele: e [T me EC4  Subventionen oder andere K+S erhdlt keine Subventionen. Bund und Lander
wwwk-plus-s.com /de /vision-und-werte / finanzielle Unterstiitzung vergeben allerdings Investitionsfordermittel an K+S.
— - — durch die Regierung
4.9 Uberwachung der nachhaltigen Materialitatsanalyse 6

Unternehmensleistung und
Identifizierung und Uberwachung
von Risiken und Chancen

Siehe Finanzbericht 2010, Risikobericht, S. 129 ff.

410  Beurteilung der Leistung von
Vorstand /Aufsichtsrat hinsichtlich
6konomischer, okologischer
und sozialer Leistung

Siehe Finanzbericht 2010, Corporate Governance, S. 129 ff.




GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE
Marktprasenz EN 23 Freisetzungen von Chemikalien, Die Freisetzung von Kraftstoffen erfolgt als
EC6 Spendenpraxis an lokale Zulieferer ~ Spenden und Sponsoring 125 Olegitaitstetien Yerbrennungsprod.ukte ‘_:01' e u"nd Ruf.ipamkeL
- - - Ole werden auf3er in geringem MafRe Uber die Abgase
EC7  Vorgehen bei der Einstellung Keine Angabe nicht freigesetzt. Die bei den Produktions- und
lokaler Afbe\tskraft”e und o Konfektionierungsprozessen verwendeten Hilfsstoffe
‘Oka|ef Fuhrungskrafteanteil bei verbleiben auf dem Produkt, im festen Riickstand und
wichtigen Tochtergesellschaften im Abwasser oder werden bei der Produkttrocknung
Indirekte 6konomische thermisch zersetzt. Aufgrund der geringen eingesetzten
Auswirkungen Mengen verbleiben diese jedoch nur im ppm-Bereich
EC8 Infrastruktur-Investitionen MaRnahmenpaket zum Gewasserschutz 90 n LIS e Lo entspnch‘F die
— - - — eingesetzte Menge an den entsprechenden Hilfsstoffen
Okologische Leistungsindikatoren (83.900 t) naherungsweise der freigesetzten Menge.
Materialverbrauch Produkte und Dienstleistungen
EN1  Materialverbrauch Materialverbrauch 99 EN 26 |Initiativen, um umweltrelevante Produktverantwortung 68
EN 2 Anteil recyceltes Material am Recycelte Materialien 100 Agswirkgngen Yol Produkten und
gesamten Materialverbrauch Dienstleistungen zu mildern
Energieverbrauch EN 27 Am Ende ihres Produktlebens in den  Unsere Diingemittel, Pflanzenpflege- und Salzprodukte
- - - Kreislauf riickflihrbare Produkte werden in der Agrarwirtschaft, der Industrie und in
EN 3  Direkter Engrg|everbrauch Energieverbrauch 100 privaten Haushalten eingesetzt und verbraucht.
nach Energiequellen I
C .
EN 4 Indirekter Energieverbrauch Energieverbrauch 100 ompriance
nach Energiequellen EN 28 Falle von Strafzahlungen fiir Es liegen keine Falle vor.
e ——_— Yersto@e gegen Umweltrecht
Ubersicht (add
EN 8 Wasserverbrauch nach Herkunft Wassereinsatz 101 (add)
Biodi it EN 30 Investitionen in den Umweltschutz  Investitionen und Betriebskosten 99
todlversita und Betriebskosten fiir den
EN 11 Lage und GroBe von Grundbesitz Rekultivierung und Naturschutz 97 Umweltschutz nach Art
mit hoher Biodiversitat Gesellschaftliche /soziale
EN 12 Auswirkungen auf die Biodiversitdt ~ Rekultivierung und Naturschutz 97 Leistungsindikatoren
Emissionen, Abwasser und Abfille Arbeitspraxis und Arbeitsqualitat
EN 16 Direkte und indirekte Emissionen CH,, N,O, FCKW und SF¢ werden nicht emittiert. 101 Beschiftigung
von klimarelevanten Gasen Zu QErj CO,-Emissionen siehe 96 LA1 Belegschaft nach Struktur Unsere Mitarbeiter 108
Emissionen :
> und Region
Emissionshandel - - -
- i — p ” P — LA 2  Fluktuation nach Altersgruppen, Unsere Mitarbeiter 108
EN17 We|te're indirekte Emissionen CHy,, N,O, FCKW und SF¢ werden nicht emittiert. Geschlecht und Region
von klimarelevanten Gasen Arbeitnehmer/
rbeitnehmer
EN 19 Ozonabbauende Substanzen onnabbauejde Su?stan%en W?rden von uns nicht Management-Beziehungen
eingesetzt. Wir verfuigen liber Kiihlungseinrichtungen, - -
die durch Fremdfirmen gewartet werden und LA4  Prozentsatz der durch Mitbestimmung 122
KiihIfliissigkeiten im geschlossenen Kreislauf enthalten. gewertks”cthaﬂen vertretenen
ngestellten
EN 20 Nox/Sox und andere Luftemissionen Emissionen 101 8
EN 21 Abwassereinleitungen Abwasser 102
EN 22 Abfallmengen Verwertung von Abféllen 102




GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE GRI-ELEMENT ERLAUTERUNG SEITE
LA5  Kiindigungsfristen, Konsultations- K+S richtet sich streng nach den geltenden gesetzlichen Gewerkschaftsfreiheit
und Verhandlungsverfahren Bestimmungen, d.ie si"ch aus derr] Betriebsverfassungs- HR5 Standorte, an denen die Mitbestimmung 122
gesetz ergeben. Die Fiihrungskrafte werden durch Gewerkschaftsfreiheit gefahrdet ist
den Beratungskreis Fiihrungskrafte (BkF), der dem = =
Sprecherausschuss entspricht, vertreten. Dariiber Kinderarbeit
hinaus werden die Mitarbeiter durch Publikationen HR 6 Standorte, an denen die Gefahr Verhaltenskodex
und auf Betriebsversammlungen informiert. von Kinderarbeit besteht, und www.k-plus-s.com /de/vision-und-werte /
Siehe auch: Mitbestimmung ergriffene GegenmaBnahmen verhaltenkodex.html
Arbeitssicherheit und Gesundheit HR7 Standorte, an denen die Gefahr Verhaltenskodex
LA7  Kennzahlen zu Verletzungen Betriebsunfille 113 von Zwangsarbeit besteht, und www.k-plus-s.com/de/vision-und-werte /
arbeitsbedingten Erkrankungen, Arbeitsmedizinische Vorsorge 111 ergriffene GegenmaRnahmen verhaltenkodex.htm|
verlorenen Arbeitstagen und Gesellschaft
Abwesenheit nach Regionen Gemeinschaft
LA8  Beratung und Vorsorge fir - . Keine Angaben SO1  Programme, um Einfliisse von Verhaltenskodex
Angestellte und deren Familien bei : A
. . Projekten /Entscheidungen auf www.k-plus-s.com/de /about /grundwerte /
schwerwiegenden Krankheiten } :
die Gemeinschaft /Gesellschaft
Weiterbildung einzuschatzen und zu managen
LA10 Durchschnittliche Anzahl von Breites Weiterbildungsangebot 121 Korruption
Wgterbﬂdungsstupden pro SO 2 Geschaftsbereiche, die auf Verhaltenskodex
Mitarbeiter und Mitarbeiter- - P )
- Risiken beziiglich Korruption www.k-plus-s.com/de /about /grundwerte /
kategorie pro Jahr i - :
Uberpriift worden sind
el i et i SO 3  Prozentsatz der Belegschaft, die Compliance 12
LA13  Zusammensetzung von Der Aufsichtsrat besteht aus 16 Mitgliedern, 108 in der Anti-Korruptionspolitik
Vorstand / Aufsichtsrat /oberem darunter eine Frau, und ist gemaR dem deutschen geschult ist
Management und der M@arbelte.r I\/\|t-besr|mmungsge_setz zu gleichen Teilen mit S04  MaRnahmen, die in Compliance 12
nach Geschlecht, Alter, Minderheiten Aktionars- und Arbeitnehmervertretern besetzt. Korruptionsfillen ergriffen
Der Vorstand besteht aus flinf Mitgliedern. p
: : ) worden sind
Siehe auch: Unsere Mitarbeiter Offentliche Ord
entliche Ordnun
LA 14  Verhaltnis der Gehdlter von mdnn-  Bei gleichen Tatigkeiten wird entsprechend den - g - -
lichen Arbeitnehmern zu denen tarifvertraglichen Regelungen gleiches Entgelt bezahlt. SO5  Teilnahme an der Entwicklung der Stakeholderdialoge 14
von weiblichen Arbeitnehmern offentlichen Ordnung und Lobbying  www.k-plus-s.com/de /nachhaltigkeit /
nach Mitarbeiterkategorien mitgliedschaften.html
Menschenrechte Fairer Wettbewerb
Investitions- und Vorsorgepraxis SO7 Eingaben gegen unfairen Es liegen keine Falle vor.
Wettbewerb und Monopolbildung
HR1 Beachtungder Menschenrechte Verhaltenskodex :
bei Investitionen www.k-plus-s.com /de /vision-und-werte / Compliance
verhaltenkodex.html SO 8 Strafzahlungen und Sanktionen Es liegen keine Félle vor.
HR 2  Einhaltung der Menschenrechte bei  Lieferkette 123 furden Versto@ gegen
Zulieferern und Vertragsnehmern  Verhaltenskodex Gesetze und Richtlinien
www.k-plus-s.com/de /vision-und-werte /
grundwerte.html
Antidiskriminierung
HR 4  Diskriminierende Vorfalle Compliance 12
und erfolgte Malknahmen Beschwerdestellen AGG 116




GRI-ELEMENT

ERLAUTERUNG SEITE

Produktverantwortung

Kundengesundheit und -sicherheit

PR1

Untersuchung einzelner Produkt-
lebensphasen bezliglich Auswir-
kungen auf Kundengesundheit
und -sicherheit und Prozentsatz
der untersuchten Produkte

Produktverantwortung 68

Produktinformationen und -labelling

PR3

Produkte und Dienstleistungen,
fir die es rechtliche
Informationsanforderungen gibt

Produktverantwortung 68

Marketing

PR 6

Grundsatze /Verfahren fur die
Ausrichtung der Marketing-
kommunikation, von Werbung
und Sponsoring an gesetzlichen
oder freiwilligen Richtlinien

Spenden und Sponsoring 125

Compliance

Strafzahlungen furr den Verstof3
gegen Gesetze und Richtlinien in
Zusammenhang mit Bereitstellung
und Nutzung der Produkte

Es liegen keine Falle vor.




GLOSSAR

BULK BLENDER

CARNALLIT

DIVIDENDE

EBIT I

EBIT Il

ELEKTROLYSE

ESTA®

FERTIGATION

Betreiber von Mischdingeranlagen.

Doppelsalz aus Kaliumchlorid und Magnesiumchlorid, benannt nach
Berghauptmann Rudolph von Carnall.

Teil des Bilanzgewinns, der an die Aktionare ausgeschuttet wird.

Das operative Ergebnis (EBIT 1) beinhaltet das realisierte Sicherungs-
ergebnis der jeweiligen Berichtsperiode aus den zur Sicherung kiinf-
tiger Zahlungspositionen (im Wesentlichen Umsétze in us-Dollar)
bzw. kiinftiger Translationsrisiken eingesetzten operativen Derivaten.

Nach 1Frs werden die Marktwertverdnderungen aus Sicherungs-
geschéften in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Das
EBIT II beinhaltet sdmtliche Ergebnisse aus operativen Sicherungsge-
schaften, d.h. sowohl stichtagsbedingte Bewertungseffekte als auch
Ergebnisse aus realisierten operativen Sicherungsderivaten.

Zersetzen einer gelosten oder geschmolzenen Verbindung mithilfe
des elektrischen Stroms.

Ein trockenes Aufbereitungsverfahren, bei dem die einzelnen Ele-
mente des Rohsalzes unterschiedlich aufgeladen werden und anschlie-
3end mit Hilfe eines Spannungsfelds in Natriumchlorid auf der einen
sowie Kaliumchlorid und Kieserit auf der anderen Seite getrennt wer-
den.Im Vergleich zu den klassischen, nassen Aufbereitungsverfahren
ist es deutlich glinstiger im Energieverbrauch und der Anfall von flis-
sigen Produktionsruckstdnden ist deutlich geringer.

Diingung tiber das Bewéasserungssystem (Nahrstoffaufnahme tiber
die Wurzeln).

FLOTATION

FREEFLOAT

GRI

HEISSVERLOSUNG

IFRS

K,0

KIESERIT

Produktionsverfahren, das Steinsalz und Kali bzw. Kieserit ohne War-
mezufuhr aus dem Rohsalz trennt. Das Grundprinzip des Verfahrens
beruht darauf, dass in ein Rohsalzgemisch in einer gesattigten Salz-
16sung Luft eingeblasen wird, sodass die Wertstoffe aufschwimmen
und abgeschopft werden konnen.

Streubesitz. Anzahl der Aktien, die sich nicht im Eigentum von Grof3-
aktionaren befinden, die mehr als 5% der Aktien einer Gesellschaft
besitzen (Ausnahme: Aktien im Besitz von Investmentgesellschaften
und Vermogensverwaltern).

,Global Reporting Initiative”, weltweit etablierter Standard fur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Produktionsverfahren, das auf temperaturabhangigem Loseverhalten
basiert. Wahrend sich Steinsalz in Wasser unabhéangig von dessen
Temperatur gleichermafien gut 10st, steigt die Loslichkeit von Kali-
umchlorid mit der Temperatur.

Jnternational Financial Reporting Standard”, ein Standard fur die
Rechnungslegung von Unternehmen, der die Vergleichbarkeit der
Abschlusse kapitalmarktorientierter Unternehmen weltweit erleich-
tert.

(Kaliumoxid) ist eine chemische Recheneinheit zum schnellen Ver-
gleich des Kaliumgehalts von Diingemitteln, in denen Kalium in ver-
schiedenen Bindungsformen vorliegt, beispielsweise als Kaliumchlo-
rid, Kaliumsulfat oder Kaliumnitrat.

Mineralischer Bestandteil des Rohsalzes mit den wasserloslichen
Mineralien Magnesium und Schwefel.



KOHLENDIOXID
(coy)

KRAFT-WARME-
KOPPLUNG

KVP

NITRIFIKATIONS-

INHIBITOR

PLATTENDOLOMIT

SALZLAGERSTATTE

SIEDESALZ

SOLE

STEINSALZ

Chemische Verbindung aus Kohlenstoff und Sauerstoff. Es entsteht
bei der Verbrennung von kohlenstofthaltigen Brennstoffen bzw. fos-
silen Energietragern.

Kkwk-Anlagen erzielen durch die gleichzeitige Abgabe von Strom
und Warme einen sehr viel hoheren Nutzungsgrad als herkommli-
che Warmekraftwerke.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess.

Ammonium-Stabilisator, der die Umwandlung von Ammoniumstick-
stoff zu auswaschungsgefahrdetem Nitratstickstoff verzogert.

Im Zechstein gebildete pordse, aufnahmefahige Kalksteinschicht in
gut s00 Metern Tiefe.

Naturliches Vorkommen von Salzen, bildet sich vor allem durch Ver-
dunstung von Meerwasser, enthalt meist verschiedene Salze.

Die Herstellung von Siedesalz erfolgt durch Eindampfung gesattigter
Sole, wobei das NaCl auskristallisiert.

Wassrige Steinsalzlosung. Naturliche Sole wird durch Anbohrung
unterirdischer Solevorkommen oder durch kontrollierte Bohrlochso-
lung gewonnen und auch durch Auflésen von bergménnisch gewon-
nenem Steinsalz hergestellt.

Natriumchlorid, Kochsalz (NaCl).

STICKSTOFF

TORF

VERSENKUNG

Da Pflanzen den gasférmigen Stickstoff der Luft nicht unmittelbar
nutzen kénnen, wird dieser mit dem Haber-Bosch-Verfahren unter
hohem Druck und mit hoher Temperatur mit Wasserstoff zu Ammo-
niak verbunden. Ammoniak ist ein Bestandteil von Stickstoffdiinge-
mittelngemitteln niak verbunden. Ammoniak ist ein Bestandteil von
Stickstoffdungemitteln.

Ein organischer Stoff, der in Mooren entsteht. Er bildet sich aus nicht
oder nur unvollstandig zersetzter pflanzlicher Substanz. Torf wird

unter anderem in der Blumenerdenproduktion eingesetzt.

Verfahren, um Abwasser im Plattendolomit zu entsorgen.
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A
FSC

www.fsc.org

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen

FSC® C002727

Mit dem Fsc®-Warenzeichen werden Holzpro-
dukte ausgezeichnet, die aus verantwortungsvoll
bewirtschafteten Waldern stammen, unabhan-
gig zertifiziert nach den strengen Richtlinien des
Forest Stewardship Council®.
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